LETNO POROCILO 2014

Poslovno poroéilo - muzeji

1. Splo3ni del

Predstavitev javnega zavoda

Naziv muzeja: NARODNA GALERIJA
Naslov: PUHARJEVA 9, 1000 LIUBLJANA
Maticna Stevilka: 5052076 000

Davcna Stevilka: 38676770

Stevilka podraduna pri UIP: [ 01100 6030377028
E-posta: info@ng-slo.si

Spletna stran: www.ng-slo.si

Telefon: 01/24-15-400

Mobilni telefon direktorja: 040/302202

Direktor: dr. Barbara Jaki

Predstavitev javnega zavoda

Opis sedanjega poloZaja

Javni zavod Narodna galerija je bil ustanovljen s Sklepom o ustanovitvi (Sklep o ustanovitvi javnega
zavoda Narodna galerija, Uradni list RS, §t. 8/2004, Sklep o spremembah in dopolnitvah Sklepa o
ustanovitvi javnega zavoda Narodna galerija, Uradni list RS, §t. 31/2009).

Ustanovitelj zavoda je Republika Slovenija, njene ustanoviteljske pravice in obveznosti izvaja Vlada
RS.

Leta 1918 je skupina intelektualcev ustanovila Drustvo Narodna galerija, leta 1946 je LRS ustanovila
drzavno ustanovo Narodna galerija. Danes je javni zavod Narodna galerija osrednja nacionalna
in§titucija za varovanje, proucevanje in razstavljanje starej$e likovne dedi§¢ine s trdnimi temelji v
domacem okolju in z mednarodnim ugledom.

Prostorsko zajema kompleks treh stavb v kareju med Cankarjevo in Presernovo cesto ter Puharjevo in
PreZihovo ulico. Vzdrzuje dve stalni zbirki in tri razli¢no profilirane razstavne prostore. Letno pripravi
do 20 razstav, nekatere tudi izven mati¢ne hise. Zaradi rekonstrukcije starej$ega dela kompleksa je
razstavna dejavnost delno ovirana.

Predstavitev vodstva

Direktorica: dr. Barbara Jaki.

Leta 1987 diploma iz umetnostne zgodovine na FF v Ljubljani, leta 1992 magisterij in leta 2003
doktorat iz umetnostne zgodovine. V Narodni galeriji zaposlena od leta 1987 kot kustodinja in od leta
1992 kot vodja kustosov, leta 2013 pridobila naziv muzejska svetnica. Prou¢uje likovno umetnost 17.,
18. in 19. stoletja, izsledke publicira v domagdi in mednarodni strokovni in znanstveni periodiki;
bibliografija je dostopna na Cobiss. V letih 1999/2000 do 2010/2011 predavala na Filozofski fakulteti
(seminar iz slikarstva 19. stoletja). Predava na strokovnih in znanstvenih sre€anjih v tujini. Dejavna je
v mednarodnih strokovnih zdruzenjih. V dveh mandatnih obdobjih (2004-2009) sekretarka
mednarodnega komiteja ICOM ICFA. V letih 2009 do 2014 ¢lanica Nacionalnega sveta za kulturo RS.
Od 2004 pri Vladi RS sodeluje v ekspertni skupini za sukcesijo umetnin iz bivie SFRJ. Leta 2010
prejela odlikovanje Kraljevine Spanije.

Pomocnik direktorice: mag. Bojan Kuhar.

Rojen leta 1964 v Brezicah. Diplomiral na Ekonomsko poslovni fakulteti v Mariboru, smer marketing
(EPF), leta 2012 magisterij sociologije na FDV v Ljubljani. Zadnja delovna mesta: direktor prodaje v
DZS, direktor Sveta knjige, direktor Cankarjeve zaloZbe, izvrini direktor programov v Mladinski
knjigi. Dodatna izobrazevanja: SPPC — Stanford professional publishing course, IEDC - program
managementa, relacijska psihoterapija, poslovodenje, Gustav Kaeser Training Interantional —
upravljanje, javno nastopanje, Ekonomska fakulteta — finance za managerje. V Narodni galeriji
zaposlen od 1. februarja 2011.




Predstavitev organov javnega zavoda

Organa zavoda sta Svet Narodne galerije in Strokovni svet Narodne galerije. Njuno sestavo in delo
opredeljuje Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Narodna galerija, Uradni list RS, $t. 8/2004 in Sklep o
spremembah in dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Narodna galerija, Uradni list RS, t.
31/2009.

Svet zavoda (mandat 28.8.2013-28.8.2017): Andrej Drapal (predsednik), dr. Janez Gril (namestnik),
mag. Ziga Debeljak, Marija Brus in dr. Andrej Smrekar.

Strokovni svet zavoda (mandat 18.12.2013-18.12.2017): Jernej Hudolin (predsednik), prof. ddr.
NataSa Golob, Zdenko Picelj, prof. Bojan Gorenc, mag. Mateja Bre§tak (namestnica), mag. Martina
Vuga.

Predstavitev dejavnosti

Dejavnosti Narodne galerije so podrobneje navedene v 5. &lenu Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda
Narodna galerija, Uradni list RS, §t. 8/2004.

Osnovne dejavnosti so prouCevanje, zbiranje, hranjenje, razstavljanje, interpretacija in publiciranje
premicne likovne dedi$¢ine.

Obseg delovanja

Predpisan je s Sklepom o ustanovitvi javnega zavoda Narodna galerija, Uradni list RS, §t. 8/2004.
Podrobneje obseg delovanja opredeljujejo 3. ¢len, 5. ¢len in 6. &len.

Teritorialno obsega podrogje Slovemje zamejstva in SirSega evropskega prostora, kakor se z njim
nelo¢ljivo prepleta. Casovno zajema minula obdobja slovenske umetnostne tvornosti od Vlsokega
srednjega veka do 20. stoletja, vsebinsko pa podro&je premi¢ne dediséine in vsega, kar prispeva k
razumevanju lastne kulture.

Po Uredbi o vzpostavitvi muzejske mreze (Uradni list RS, §t. 103/2000 in Uradni list RS, st. 105/2001)
Jje obseg delovanja Narodne galerije opredeljen v 10. &lenu. Opravlja javno sluZbo za zgoraj navedena
strokovna podrogja za katera skrbi tudi v smislu matiénosti.




2. Posebni del — poro€ilo o izvedbi programa

I. SKLOP
Evidentiranje v letu 2014
Skupno Stevilo evidentiranih predmetov 1188
- Stevilo evidentiranih zaokroZenih zbirk na terenu 14

(Crowther, Jakac v Jakopidevi zapus¢ini, Mravljak, Sadnikar,
Brezovar, Kristan, Bradi¢ - Kamnik, zaseZene iz Venezuele, Orel - Lj,
Furlan - Rozna dolina, PM Maribor, Ilka Vaste - NM, Vrhovno
sodisée, Steidl). 23
- Stevilo izdanih strokovnih mnenj fizi¢nim in pravnim osebam izven
institucije

Stevilo predmetov, ki jih muzej trajno hrani, vendar niso inventarizirani na dan 31.12.2014:

0 predmetov

Stevilo muzejskih predmetov, ki jih muzej trajno hrani z akeesijsko Stevilko na dan 31.12.2014:
3035 predmetov

Stevilo vseh novo pridobljenih predmetov v letu 2014: 94 predmetov

Stevilo novo pridobljenih predmetov v letu 2014, ki do 31.12.2014 niso bili inventarizirani: 0
predmetov

Dokumentiranje — Stevilo inventariziranih predmetov

Stevilo vseh predmetov premine kulturne dediseine, ki so bili vpisani v inventarno knjigo muzeja (do
31.12.2014):

13.146 predmetoy (muzealij) in 3035 predmetov (muzejskih predmetov z akcesijsko Stevilko)
\

Stevilo vseh predmetov premiéne kulturne dediigine, ki so bili vpisani v inventarno knjigo muzeja v
letu 201 4:;Mrcdmetov

Digitalizacija zbirk kulturnih vsebin

Skupno Stevilo digitalno inventariziranih predmetov 13.955
do 31.12.2014
REGISTER = 13210, FOND D=745

Skupno Stevilo digitalno inventariziranih predmetov 885
v letu 2014
REGISTER = 204; FOND D=681

Skupno Stevilo predstavljenih inventariziranih 1.077
predmetov na spletni strani muzeja (vkljuéno s
podatki o predmetu) do 31.12.2014

SZ= 385, razstave= 692; REGISTER = 0

Stevilo na novo predstavljenih inventariziranih 41
predmetov na spletni strani muzeja (vkljuéno s




podatki o predmetu) v letu 2014
SZ=0; RAZSTAVE=41; REGISTER = 0

Stevilo digitaliziranih enot v letu 2014 1.101
Pojasnilo: enota je knjiga, slika, film, ne pa Stevilo scanov

REGISTER = 308; FOND D =793

Skupno digitaliziranih enot objavljenih v Europeani /
do 31.12.2014

Stevilo digitaliziranih enot objavljenih v Europeani v /
letu 2014

Stevilo predmetov na portalu Spletna galerija 385

Kratka pojasnila k realizaciji zastavljenih ciljev pri izvajanju nalog:

e 'V elektronski bazi Fond D se je letos premaknilo, 681 novih vpisov in 793 novih

skenov

Stroski digitalizacije in inventarizacije v 2014 Financer Drugi viri | SKUPAJ
MK (v EUR) (v EUR)
(v EUR)
1. Nakup opreme
vpiSejo se realizirani nakupi nujne racunalniske
opreme
2 x CB laser tiskalnik (Tavéar, Simoncic) 198,00
1 x LCD monitor (Marijan) 239,89
1 x PC namizni (Hirci) 1.053,21
1 x prenosnik (Jenko) 807,36
1 x prenosnik (Buh) 807,36
1x tiskalnik (Inf. sistem) 250,61
3 x prenosnik (Simon¢i¢, Kovaci¢, Brescak) 2.415,06
SKUPAJ 5.771,49
2. Stroski dela
3.982,21
Zunanji sodelavci (za 1 izvajalca)
Michel Mohor, izplacilo bruto (digitalizacija in
sukcesija skupaj, brez vodstev) za 405,52 ur.
/
Pladilo preko Studentskega servisa
(za izvajalcev)
SKUPAJ 3.982,21
3. Licence oz. pogodbe za posodabljanje in
vzdrZevanje programov
vpisejo se licence in izvajalci po pogodbah
GALIS, licence, letno 1.171,20
AV Studio, spletne, letno 1.575.28
Infolit Triada, letno 439,20
Arne (vzdrzevanje), letno 156,16
SKUPAJ 3.341,84
9.058,00 4.037,54 | 13.095,54
SKUPAJ 1.in 2. in 3.




Konserviranje in restavriranje v letu 2014
Stevilo konserviranih muzejskih | za lastno zbirko 245
predmetov: od tega arheoloskih predmetov /

za druge naro¢nike 175

SKUPAJ 420
Stevilo restavriranih za lastno zbirko 168
(prepariranih) muzejskih za druge naroénike 9
predmetov SKUPAJ 177

v drugih delavnicah 4
Skupaj konserviranih in 597
restavriranih predmetov

Proucevanje in interpretacija premicne kulturne dedi$¢ine ter sodelovanje z znanstveno
izobrazevalnimi ustanovami doma in v tujini v letu 2014

Podrogje Naslov Nosilec Naziv  sodelujoce
institucije
1 | Umetnost na Slovenskem | Realizem dr. Barbara Jaki
2 | Zbirke Narodne galerije | Provenience umetnin iz zbirke | Alenka Simon¢i¢
Narodne galerije
3 | Umetnost na Slovenskem | Mavéne geme z anti¢nimi Alenka Simon¢ic¢ Filozofska fakulteta
motivi iz zbirke Narodne v Ljubljani
galerije
4 | Baro¢no slikarstvo Francesco Pittoni - Slikarstvo | dr. Ferdinand Serbelj
na Goriskem in Kranjskem na
zaCetku 18. stoletja
5 | Dela na papirju in KnjiZzna oprema 1870-1950 dr. Andrej Smrekar, |NUK, ALUO,
knjiznica Tina Buh Antikvariat Glavan
6 [Umetnost na Slovenskem | Pozabljene slikarke druge dr. Lidija Tav¢ar
polovice 19. stoletja na
Slovenskem
7 | Umetnost na Slovenskem | Alojz Repi¢ mag. Mateja Brescak
8 | Dela na papirju Jakopiceva risba: Premena dr. Andrej Smrekar
funkcije v risbi od realizma k
moderni
9 | Zbirka del na papirju, Fotografska dedi$¢ina Mateja | dr. Andrej Smrekar
fotografska zbirka Sternena
10 | Umetnost na Slovenskem | Donacija plastik Frangiska mag. Mateja Bre$¢ak |Mojca Smerdu,
Smerduja donatorka kiparka
11 |Izobrazevanje fototeke za | Photoshop Jassmina Marijan Miska d.o.o.
delo z gradivom
12 |Izobrazevanje in Galova soba Kristina Preininger

animacija




Kratka pojasnila k realizaciji zastavljenih ciljev izvajanja nalog: evidentiranje, dokumentiranje —
inventarizirani predmeti, konserviranje in restavriranje ter prou¢evanje in interpretacija premiéne kulturne
dedisCine ter sodelovanje z znanstveno izobraZevalnimi ustanovami doma in v tujini v letu 2014.

e preseZeni so bili zastavljeni cilji za leto 2014 na podro¢ju evidentiranja (izven NG) in dokumentiranja
umetnin (prevzem 818 umetnin v NG v ogled, dokumentiranje, za namen razstav in prou¢evanja)

¢ novo pridobljeni predmeti v letu 2014 so bili tekoSe inventarizirani in obravnavani v skladu z
muzejskimi standardi

e proucevanje premicne kulturne dedis€ine v sodelovanju z Miinchner Stadtmuseum v Miinchnu,
Narodno galerijo v Pragi in Puskinovim muzejem v Moskvi (v sklopu nove stalne zbirke NG in
razstavnega projekta Realizem)

e realizirano-preseZeno restavriranje 184/190

e realizirano konzerviranje 587/597;

¢ opravljeno dodatno delo in naloge v zvezi z umetninami (okvirjanje 189, razokvirjanje 179, izdelava
za8Citnih srajck 23, izdelava za$€itnih $katel 3, dodatno fotografiranje 367, paspartuiranje 159)

e dodatne opti¢ne preiskave umetnin 37

¢ v sodelovanju z ZVKDS RC je bilo tja v restavriranje prepeljanih 48 umetnin

PreuCevanje slikarskega opusa Francesca Pittonija in slikarstva na Goriskem in Kranjskem na zacetku
18. stoletja ter Jakopiceve risbe bomo v letu 2015 zaokrozili z razstavama. Nadaljevali bomo s
preucevanjem Realizma in kiparstva Alojzija Repica. Razstavi bosta realizirani v letu 2016. V letu 2014
smo v sodelovanju z zaloZbo Modrijan izdali publikacijo Vzporedni svetovi: Risarke in slikarke prve
polovice 19. stoletja na Kranjskem. Preucevanje Risark in slikark druge polovice 19. stoletja se
nadaljuje. Fotografsko dedis¢ino Mateja Sternena smo Ze maja 2013 predstavili v sklopu cikla
Odstiranja, predstavitev SirSe fotografske zbirke Narodne galerije z vkljuditvijo Sternenovih del je prav
tako v sklopu Odstiranj na¢rtovana septembra 2015. PreuSevanje Knjizne opreme 1870—1950 smo, zaradi
neodzivnosti predlaganih zunanjih sodelavcev, do nadaljnjega ustavili. Nadaljevali bomo s preuéevanjem
doniranih plastik Franciska Smerduja in jih ob 110 obletnici kiparjevega rojstva predstavili na razstavi
leta 2018.




II. SKLOP
Predstavljanje premi¢ne kulturne dediS¢ine javnosti — razstavni projekti

Navodilo:

najprej vpisujete naslove tistih realiziranih razstav, ki so navedeni v odlodbi ministrstva; &e ste ob
realizaciji spremenili naslov razstave in ta ni isti kot v prijavi (vsebina pa je ista) spremenjen naslov

vpisite v oklepaju

Predmeti premi¢ne kulturne dediS¢ine, ki so razstavljeni — dostopni na ogled
javnosti

Stevilo predmetov
premicne kulturne
dediscine

e na stalni razstavi v va§em muzeju

197 - SZ in vhodna
avla

¢ na stalni razstavi v dislocirani enoti vasega muzeja

948 - Vladna zbirka

e na lastnih ob&asnih razstavah v vaem muzeju v letu 2014

248 - Slike iz vladne
zbirke, Crowther,
Odstiranja,
Holandski utrinki

¢ na vasih razstavah, ki so gostovale v drugih muzejih v letu 2014

16 - plakati v Kopru,
Radunsko sodisée

¢ na razstavah drugih ustanov, ki so bile na ogled v va§em muzeju v letu

4 - Interieri

2014

e v izposoji drugim javnim zavodom oz. pravnim osebam za dalj3e 8
obdobje

e v izposoji drugim javnim zavodom oz. pravnim osebam za leto 2014 30

- Ivan Vavpoti¢, MoZje s fesi se vozijo na fronto, NG S 479 za razstavo 1914 v
Latvijas Nacionalais makslas muzejs (The Latvian National Museum of Art) v
Rigi s posredovanjem Galerije Bozidarja Jakca, Kostanjevica na Krki, 17. 1. 2014
-20.4.2014

- Anton AZbe, Zamorka, NG S 1; Anton Azbe, Portretna Studija dekleta, NG S
1605; Aleksej Jawlensky, Cvetje, sadje in vré, NG S 1363 za razstavo The
Jawlensky Horizont v Museum Wiesbaden, 14.2.—1. 6. 2014

- Alojz Gangl, JoZef baron Schwegel, NG P 684 za razstavo Mumija in krokodil.
Slovenci odkrivamo kulture ob Nilu v Narodnem muzeju Slovenije, 20. 3. — 31.
12.2014

- N4, Cesar Franc JoZef I, NG S 957 za razstavo Kri iz ve€ernih sladkih oblakov.
Usode velike vojne v Pokrajinskem muzeju Maribor, 5. 6. — 15. 4. 2015

- Ivan Vavpotic, Pri Tolminu (Dantejeva soteska, NG S 476; MoZje s fesi se vozijo
na fronto, NG S 479; Italijanski ujetniki na Ljubljanskem gradu z godbo, NG S
492; Posvetovanje zdravnikov v Leoni§éu med 1. svetovno vojno, NG S 493;
Topnicarji (Vojaki na fronti se oblacijo), NG S 475; Zena na pragu (iz cikla
"Vojna"; Tolminke), NG S 480; Krajina ob fronti, NG S 474 za razstavo 100-
letnica zaCetka 1. svetovne vojne v Tolminskem muzeju, 5. 6. — 20. 7. 2014;
prevoz umetnin v Tolmin (z dr. Ferdinad Serbelj)

- NA, Brstni kapitel, fragment iz nekdanje samostanske cerkve v Kostanjevici na
Krki, NG P 623 za razstavo Prenova nekdanjega cistercijanskega samostana v
Kostanjevici na Krki v Galeriji Bozidarja Jakca 21. 6. 2014 — 21. 6. 2015

- Ivana Kobilca, Kofetarica, Sestra Fani in Likarice za razstavo Ab nach
Miinchen! Kiinstlerinnen um 1900 v Miinchner Stadtmuseum v Miinchnu v &asu
12.9.2014 - 15. 2. 2015;

- NA, KriZani, NG P I za razstavo Il Crocifisso di Cividale e la scultura lignea nel




Patriarcato di Aquileia al tempo di Pelegrino II (secoli XII e XIII) v Museo di

Palazzo de Nordis v Cedadu 12. julij — 12. oktober 2014

- zaplenjene ikone A 2015/1, 11, 12, 15 za razstavo (Pre)tihotapljene umetnine v
Mestnem muzeju Idrija, avgust-november 2014
- Milan Miheli¢, 1 maketa in 8 nadrtov NG za razstavo Arhitekt Milan Miheli¢ v
Rokodelskem centru Ribnica

Obstojece stalne razstave v mati¢ni muzejski stavbi

3

St. | Naslov razstave Leto postavitve Leto zadnje
posodobitve in
dopolnitve

1 [Stalna zbirka Narodne galerije - 1918/1933/1946 |2014

Umetnost na Slovenskem in pozneje

Obstojece stalne razstave v dislocirani enoti

St. | Naslov razstave Leto postavitve Leto zadnje
posodobitve in
dopolnitve

1 | Vladna umetnostna zbirka/ VUZ 1986 2014

Nove stalne razstave v letu 2014 v mati¢ni muzejski stavbi

St. | Naslov razstave Stevilo obiskovalcev*
1 | Umetnost na Slovenskem 25506
2 | Evropski slikarji (odprto do 28. februarja) 6402

Nove stalne razstave v letu 2014 v dislocirani enoti

St. [Naslov razstave Kraj postavitve Stevilo obiskovalcev*
1
SKUPAJ

* Stevilo obiskovalcev vpiSete le, ce obisk po posameznih razstavah tudi evidentirate

Nove lastne oblasne razstave v letu 2014 v mati¢ni muzejski stavbi

St. | Naslov razstave Stevilo obiskovalcev*
1 | Umetnost za nove dni. Slike iz Vladne umetnostne zbirke 3461

2 | Holandski utrinki v Narodni galeriji v sklopu SZ

3 | Interieri-korespondence 4561

4 | Prebujanje lepote. Zbirka Crowther-Oblak - viktorijanska umetnost 1737

5 | Odstiranja (mese€ni ciklus): s sklopu SZ

- Matija Jama: Arheologija slike Krajina z reko

- Kipar Franc Berneker in druzina Vidic




- Srednjeveska zgodba, zapisana v lesu

- Marko Pernhart: Panorama s Smarne gore

- Janez in Jurij Subic: Poklon sv. Treh kraljev
- Evangelij po Marku 1.8

- Alojzij Repi¢: Mirko in Zofija

- Po sledeh nastanka AZbetove Zamorke

- Anton Karinger: Crna gora

6

Umetnost za nove dni. Kipi iz Vladne umetnostne zbirke (3. december)

1463

7

Razstava otroskih slik: Gal podobe svoje na ogled postavi

17939

Nove lastne obéasne razstave v letu 2014 v dislocirani enoti

St. | Naslov razstave Kraj postavitve Stevilo obiskovalcev*
1
SKUPAJ

* Stevilo obiskovalcev vpisete le, ¢e obisk po posameznih razstavah tudi evidentirate

Gostovanja vasih razstav v drugih institucijah v letu 2014 (Navodilo: vpiSete gostovanje vase razstave
drugi ustanovi)

St. | Naslov razstave Institucija, kraj in drzava
gostovanja
1 | Gledam te - gledas me (sodelovanje s Filozofsko fakulteto v Ljubljani, Osrednja knjiznica Srecka
odd. umetnostne zgodovine) Vilharja, Koper, Slovenija
2 | 20-letnica Racunskega sodis¢a RS: Likovna zbirka Radunsko sodis¢e RS v
Sloveniji
SKUPAJ

Razstave drugih ustanov v vaSem muzeju — medinstitucionalne razstave v letu 2014
Navodilo: vpiSete gostovanje razstave drugega muzeja/ustanove v vasem muzeju

St. | Naslov razstave Pripravil razstavo | Drzava
1 | Interieri - korespondence. Fotonicni trenutki NG, Galerija Slovenija
Photon Slovenija;
European Month
of Photography
SKUPAJ
Medinstitucionalni projekti s partnerji iz tujine v letu 2014
St. [ Naslov razstave Sodelujoce Kraj, drzava
institucije
1 | Holandski utrinki v Narodni galeriji NG v sodelovanju | Nizozemska
z Nizozemskim
veleposlanistvom
v Ljubljani
SKUPAJ
Projekti po pogodbah za zunanje naro¢nike v letu 2014
St. [ Naslov projekta Naro¢nik Termin
1 | Slovensko muzejsko drustvo SMD 16.1.2014
2 | Predstavitev zdravila Skupina Sandoz 27.2.2014
3 | Tiskovna konferenca Afrodita 20.3.2014
4 | Prireditev za poslovne partnerje Entrapharm d.o.o. 9.4.2014
5 | Praznovanje drZavnega praznika Nizozemsko 24.4.2014




veleposlanistvo

6 | Predstavitev knjige Nevidni gost René de Ceccatty 18.6.2014

7 | Praznovanje drZzavnega praznika Venezuelsko 5.7.2014
veleposlanistvo

8 |Predstavitev novega zdravila Chiesi Slovenija 26.9.2014

9 | Praznovanje drzavnega praznika Spansko 16.10.2014
veleposlanistvo

10 | Praznovanje drZzavnega praznika Madzarsko 22.10.2014
veleposlani$tvo

11 | Praznovanje drzavnega praznika Tursko 29.10.2014
veleposlani$tvo

12 | Predavanje SUZD 13.11.2014

13 | Predavanje SUZD 19.11.2014

14 | Prireditev Ljudje odprtih rok Crater media 20.11.2014

15 |Podelitev knjizne nagrade MIRA Slovenski center 22.11.2014
PEN

16 | Praznovanje drzavnega praznika Venezuelsko 8.12.2014
veleposlanistvo

SKUPAJ

Projekti financirani in sofinancirani iz sredstev EU

St. | Naslov projekta Nosilec projekta | Drzava
in trajanje
projekta

1

lv’ro rami in projekti za otroke - pedagoSki program v letu 2014 .

St. | Naslov programa Stevilo Stevilo Leto prve

ponovitev | obiskovalcev |izvedbe

1 [SZ0S 191 4597(2013

2 | Galova skrinja 144 3252{2009

3 | Galova skrinja anglesko 1 212014

4 | Gal+PC 49 1102 {2013

5 | Gal+PC anglesko 1 2312013

6 | Gal+PC francosko 1 27(2013

7 | Kje je Gal 1 2512014

8 | Gal+gotika 5 118 (2013

9 | DZ-Let's discover 1 2211991/2013

10 | DZ-Odkrivajmo, raziskujmo 54 1331]198912013

11 | DZ-Barok 2 5512006/2013

12 | Doktor Fig 7 168 |2004/2013

13 | SZ-impresionisti drevesa 21 470 |2008/2013

14 | SZ-impresionizem - OS 1 252013

15 | SZ-sobotne delavnice 15 100 {2014

16 | SZ-potitniske delavnice 4 4412014

17 | SZ-rojstni dnevi 4 7512008/2013

18 |Robba - OS, starejsi 6 110]2010

19 | Galov klub: SZ 16 292(2001/2014

20 | Galerijske slike in ljudske pripovedke, OS-mlajsi 5 131]2014

21 | Galerijske slike in ljudske pripovedke, OS-mlajsi +

delavnica 2 43 (2014

22 | Galerijske slike in ljudske pripovedke, OS-2/3 2 51[2014

23 | Galova skrinja-PreSernov &as, druzinski obisk 27 41212012

24 |ESOS 2 53/2014
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25 | ES OS-mitologija, maske 5 99[2014
26 | Strahec 5 12 248(2003/2014
27 | Strahec 5 + risanje 3 5012003/2014
28 [ ES-sobotne delavnice 1 312014
29 | DZ-Kje se skriva 2 37/2000/2014
30 | Umetnost za nove dni (UND) - OS 1 2212014
31 | UND OS-mlajii+delavnica 1 29(2014
32 | UND OS-starejsi+delovni list 5 106 12014
33 | UND-sobotna delavnica (4 razli¢ne delavnice) 5 132014
34 | UND-Galov klub 1 1212014
35 | UND-pocitniska dejavnost 8 1082014
36 | Prebujanije lepote, OS 5 135[2014
37 | Prebujanje lepote, pocitniska delavnica 1 412014
38 | Prebujanje lepote, sobotne delavnice 5 642014
39 | Prebujanje lepote, vrtec 1 212014
40 | Prebujanje lepote-Galov klub 1 1612014
SKUPAJ 619 13495
Programi in projekti za mladino - pedago$ki program v letu 2014
St. | Naslov programa Stevilo Stevilo Leto prve
ponovitev | obiskovalcev |izvedbe
1/SZSS 95 2412(2013
2 | SZ, Praktikum maturantov 1 31(2014
3| SZ SS Kdo sedi okoli domadega ognjisca 1 812014
4 [ SZ Studentje 14 17312013
5|UND SS 9 2492014
6 | UND-$tudentje 2 302014
7| Prebujanje lepote-SS 5 134[2014
8 | Prebujanje lepote-Studentje 1 2512014
SKUPAJ 128 3062
Programi za odrasle - andragoski program v letu 2014
St. [ Naslov programa Stevilo Stevilo Leto prve
ponovitev | obiskovalcev |izvedbe
1 | SZ odrasli 16 269 (2013
2| SZ javno 12 12312013/2014
3 | SZ-anglesko 14 962013
4 | SZ-anglesko, javno 2 312013
5| SZ-japonsko 1 19]2014
6 | SZ-protokol, anglesko 3 66 (2013
7 | UND-odrasli 8 10312014
8 | UND- odrasli/anglesko 1 712014
9 | UND-javno 10 1172014
10 | Prebujanje lepote-anglesko 1 62014
11 | Prebujanje lepote-javno 11 1132014
12 | Prebujanje lepote-odrasli 4 4012014
13 | Prebujanje lepote-predavanje 1 102014
14 | Cetrtkovanje v galeriji (9 razli¢nih predstavitev) 9 28512014
15 | Cetrtkovanje na prostem (5 razli¢nih lokacij) 8 8412014
16 | Predavanje 2 4212014
17 | Posebni ogledi 2 4512014
SKUPAJ 105 1428
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Programi za populariziranje galerije - dnevi odprtih vrat v letu 2014
KD=8.2., Slovenski kulturni praznik
TD=13.-17. 5., Mednarodni teden druZin
DM=18.5., Mednarodni dan muzejev
PMN=21.6., Poletna muzejska no¢
DEKD=27.9.-4.10., Dnevi evropske kulturne dedi$¢ine
ZID=6.-12.10., Z igro do dedisCine
,3D=3' 12., Ta veseli dan kulture

St. | Naslov programa Stevilo Stevilo Leto prve
ponovitev | obiskovalcev | izvedbe
1 [ Pisanje z gosjimi peresi (KD) 1 400 2000/2014
2 | Sestavljanka (KD) 1 50 2005/2013
Odkrivanje galerijskih zakladov (KD, TD, DM,
3| PMN, ZID, DEKD,3D) 8 265 2000/2014
4 | Galova vodstva z delavnico: Izdelovanje knjige (KD) 5 180 2014
Galova budnica: predstavitve slik in izvajanje skladb
5 | pred njimi (KD) 1 145 2014
Galov glasbeni nastop-koncert 4 orkestrov in
6 | otvoritev Galove razstave(KD) 2 1005 2014
SZ javno vodstvo za odrasle (3D), 1x s Holandskimi
7 | utrinki (KD, DM) 4 177 2014
8 | Cetrtkovanje v galeriji (KD) 1 65 2014
Galova skrinja-Pre§ernov ¢as (TD, DM, PMN, ZID,
9| DEKD) 6 89 2012
10 [ SZ-vedCutno vodstvo za odrasle (TD) 1 2 2014
UND: Otroci na slikah - vodstvo in delavnica
11 | pletenja (TD, DM) 2 40 2014
12 | Galova plesna sestavljanka (TD, DM) 2 40 2014
13 | Galova likovna sestavljanka (TD) 1 4 2014
14 | Predstavitev Galovega kluba (DM, PMN) 2 16 2014
15 | UND javno vodstvo za odrasle (DM, PMN) 3 143 2014
UND delavnica: Pletenje, slikanje morskih slik,
16 | zgibanje Cepice, poslikava zastav (DM) 1 150 2014
SZ-Poletna vodstva in delavnica: svetloba na slikah
17 | in izdelovanje luc¢k (PMN) 1 150 2014
Interierji-korespondence-javno vodstvo za odrasle
18 | (PMN) I 13 2014
19 | SZ-komi¢no vodstvo za odrasle (PMN) 1 70 2014
20 | Koncert-Salonski (PMN) I 150 2014
21 | Predstavitev knjige 2 125 2014
22 | Predstavitev pedagoskih programov 1 17 2014
23 | Predstavitev pedagoskih programov, angles¢ina 1 13 2014
24 | Galova delavnica-Modrijan 2 10 2014
25 | Risanje v avli z J. Klemendi¢em 2 8 2014
26 | Galerijske slike in ljudske pripovedke (ZID, DEKD) 3 31 2014
27| Zgovorne slike (DEKD) 1 20 2014
28 | Prebujanje lepote + delavnica (3D) 4 53 2014
29 | Vladna kiparska zbirka, predstavitev (3D) 1 40 2014
30 | Predstavitev tipne slike (3D) Il 70 2014
31 | Mini-mono-drame (3D) 1 150 2014
SKUPAJ 64 3558
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Projekti vkljuceni v abonmaje na podro¢ju umetnosti letu 2014

St. [Naslov programa Stevilo Stevilo Leto prve
ponovitev | obiskovalcev | izvedbe

1 | Sozvodje svetov-koncerti in predavanja 4 330 2000

2 | Videoprojekcije filmov 2 83 2014

3 |Prijatelji NG (predavanja in ogledi-9x, izleti-3x) 12 431 1995

SKUPAJ 18 844

swwse

Posredovanje informacij o kulturni dedi$¢ini — izdajanja periodike, katalogov in vodnikov v letu
2014

Avtor Naslov Naklada

1 | Andrej Smrekar Umetnost za nove dni: slike iz Vladne umetnostne 500
zbirke

2 | Ferdinad Serbelj Holandski utrinki v Narodni galeriji - predstavitvena 1000
zloZenka

3 | Andrej Smrekar Ciklus koncertov Sozvodje svetov XIV 600

4 | Paul Crowther Prebujanje lepote : Zbirka Crowther-Oblak - 350
viktorijanska umetnost

5 | Paul Crowther Awakening beauty : the Crowther-Oblak Collection 400
of Victorian art

6 | Andrej Smrekar Prebujanje lepote : Zbirka Crowther-Oblak - 10000
viktorijanska umetnost - zloZenka in plakat slo/ang

7 |Rosa Pfiffinger PariSki bohémi (1889-1895) : avtobiografsko 1000
porocilo slikarke Rose Pféffinger

8 | Steen Haidemann Slikati v Normandiji. Ob izvirih impresionizma- 12000
zloZenka; napoved razstave slo/ang

9 | Mateja Breséak Umetnost za nove dni. Kipi iz Vladne umetnostne 6000
zbirke - zloZenka; napoved razstave slo/ang

10 | Lidija Tav&ar Vzporedni svetovi : risarke in slikarke prve polovice 600
19. stoletja na Kranjskem

Kratka pojasnila k realizaciji zastavljenih ciljev izvajanja nalog: predstavljanje premi¢ne kulturne
dedisCine javnosti — razstavni projekti, pedagoski in andragoski program, izdajanje publikacij

Zaradi prenove palate Narodni dom smo leta 2013 stalno postavitev slovenske umetnosti prenesli v novo
krilo Narodne galerije, kjer so se v drugaéni prostorski razporeditvi pokazale nove mozZnosti za
prezentacijo in vzpostavile nove, druga¢ne povezave med umetninami. Tako postavljena zbirka bo na
ogled predvidoma do jeseni 2015 oziroma do zakljutka obnovitvenih del palaée Narodni dom. V letu
2014 smo v zbirki zamenjali in revidirali dotrajane podpisne tablice. Predstavitev Narodne galerije na
spletnih straneh smo prenovili, dopolnili in posodobili.

V stalni zbirki smo vsak prvi Cetrtek v mesecu pripravljali Odstiranja in predstavljali izpostavljene
umetnine iz zbirk. Od naértovanih 10 predstavitev izpostavljenih umetnin kustosov in restavratorjev, smo
in v letu 2014 pripravili 9 predstavitev umetnin, medtem ko smo zadnjo, decembrsko predstavitev
obogatili z odmevno predstavitvijo knjige dnevniskih zapiskov slikarke Rose Pfiffinger, prijateljice Ivane
Kobilce - Pariski bohémi (1889-1895): avtobiografsko porocilo slikarke Rose Pfiffinger. S
predstavitvami restavriranih umetnin iz depojev in drugih institucij bomo nadaljevali tudi v letu 2015.

Ob praznovanju nacionalnega praznika Kraljevine Nizozemske, smo stalno zbirko dopolnili z
nenacrtovano razstavo Holandski utrinki v Narodni galeriji.
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V razstavi$€u novega krila Narodne galerije smo realizirali nacrtovani razstavi Umetnost za nove dni.
Slike iz Vladne umetnostne zbirke in zbirko del prerafaelitov in njihovih sodobnikov, oxfordskega
profesorja estetike in umetnostne zgodovine, Paula Crowtherja: Prebujanje lepote. Zbirka Crowther-
Oblak - viktorijanska umetnost. Razstavo Kipov iz Viadne umetnostne zbirke smo delno realizirali 3.
decembra s predstavitvijo izbranih monumentalnih plastik in spremljajodo zloZenko. Sirfo predstavitev
pripravljamo v letu 2015.

V vhodni avli smo v sodelovanju z galerijo Photon ob evropskemu mesecu fotografije realizirali
nalrtovano razstavo Interieri-korespondence. Projekt Gradivo konservatorske sluZbe iz arhiva INDOK
centra. 100 let sluzbe za varstvo dediS¢ine na Slovenskem, se je zaklju¢il s spletno predstavitvijo sluzbe
iz arhiva INDOK centra.

Nadaljevanje cikla Sozvodja svetov smo oblikovali podobno kot dosedaj, upostevajoé standard, dosezen
ob 10 jubileju serije in 20-letnici Komornega godalnega orkestra Slovenske filharmonije.

Na pedagoske in andragoSke programe ob stalni zbirki in ob&asnih razstavah smo pritegnili 18.860
obiskovalcev (v letu 2013: 18.577). Poleg tega smo veliko pozornosti namenili omogodanju brezpladnega
vstopa na dneve odprtih vrat (8.2., Teden druzin, Dan muzejev, Poletna muzejska nog, Ta veseli dan
kulture...), ko je galerijo obiskalo 5.888 obiskovalcev, od tega se jih je 3.558 udeleZilo pripravljenih
programov.

V celoti smo v letu 2014 izvedli 936 dejavnosti za razli¢ne ciljne skupine, na dejavnostih pa smo presteli
22.468 obiskovalcev. Veliko pozornosti smo namenili ranljivim skupinam in za njih pripravili ve&utna
vodstva (20 dejavnosti, 207 obiskovalcev).

V stalno zbirko smo postavili prvo tipno sliko za slepe in slabovidne obiskovalce.

Realizacija promocijske dejavnosti muzeja, nacini promocije in ocena doseZenih ciljev

Nacdini promocije:

e skrb za aZuriranost in atraktivnost galerijske spletni strani in obve$&anje nase publike preko
rednih e-sporo¢il
skrb za aZuriranost in atraktivnost Facebook strani
redno obves¢anje zainteresirane javnosti o ponudbi galerijskih dogodkov in dejavnosti z
zloZzenkami in broSurami
informiranje in promocija dejavnosti na dnevih odprtih vrat
novi atraktivni artikli/spominki v muzejski trgovini
redno obves¢anje vrtcev, osnovnih in srednjih ol o ponudbi nasih izobraZevalnih programov
redno obves¢anje zainteresirane javnosti o dejavnostih Galovega kluba za otroke
Redne medijske objave:
a) Placljive: tedenske objave v ¢asopisu Delo in na Radiu Slovenija, objave izobraZevalnih
dejavnosti na portalu U¢ne dejavnosti.si
b) Brezpla¢ne: Kam, Deloskop, Napovednik, Ustvarjalna.si, Otrokoskop, obves¢anje v
brezpla¢nih rubrikah &asopisov ipd.
e Tiskovine:
a) programska broSura Narodne galerije 2014
b) zgibanke za razstave Prebujanje lepote, Zbirka Crowther-Oblak — viktorijanska umetnost,
Slikati v Normandiji, ob izvirih impresionizma; Kiparska dela iz Vladne umetnostne zbirke
e lzredni oglasi in promocija:
a) sodelovanje s Festivalom Ljubljana.
b) oglasevalska akcija s TSMedia (Planet Siol.net); spletno ogladevanje
c) razSirjeno oglaevanje razstave Prebujanje lepote
d) promocija pedagoskih dejavnosti v izlozbi knjigarne Modrijan
€) priprava na oglaSevanje v okviru sponzorstva SKB in zasnova trzenjskega spleta za
razstavo Slikati v Normandiji, ob izvirih impresionizma
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Realizacija in ocena doseZenih ciljev:

V letu 2014 smo glede na letni finan¢ni razrez namenili trZzenju in promociji 16.980 €, Kkar je zaradi
zmanj3evanja proracunskih sredstev glede na predhodno leto 9 % manj (v letu 2013 je bilo temu
namenjenih 18.478 €). Kljub manj$emu finanénemu prilivu smo izvedli ve& promocijskih aktivnosti, ki
smo jih v veliki meri realizirali s pomo&jo sponzorskih in donatorskih sredstev. Pri rednem obve$&anju
naSe publike in pri rednih plagljivih in brezpla¢nih tedenskih in mese&nih objavah smo ostali v priblizno
enakih okvirjih, razlika pa se pozna predvsem v 5 dodatnih izrednih oglaSevalskih akcijah, ki so:

Kot novost pri diseminaciji galerijskih dejavnosti in dogodkov je potrebno poudariti izdajo brosure z
letnim razstavnim in animacijskim programom, s katero smo promovirali galerijske dogodke za splono
publiko na letni ravni in tisk posameznih zgibank ob razstavah Prebujanje lepote, Zbirka Crowther-
Oblak — viktorijanska umetnost; Slikati v Normandiji, ob izvirih impresionizma in Kiparska dela iz
Vladne umemostne zbirke.

Izjemna nova pridobitev in premik k sodobni prezentaciji Galerije in njenega javnega programa je v letu
2014 prenovljena in v mesecu aprilu aktivirana spletna stran, ki omogog&a pregledno, hitro in zanesljivo
sledenje razstavam, dogodkom in ponudbi muzejske trgovine. Uspesnost novih spletnih strani se kaze
tudi v Stevilu njihovih obiskovalcev: v letu 2013 je stran obiskalo 65895 uporabnikov, v letu 2014 pa
66566, kar je 671 uporabnikov ve¢, porast pa smo zabeleZili tudi v spletni uporabi mobilnih tehnologij,
ki se je iz cca 7 % deleza dostopa v letu 2013, povedal na cca 12 % deleZ v letu 2014. Prav tako se je
povecala obiskanost nasih Facebook strani. Stevilo ogledov se je iz 215136 v letu 2013, povizalo na
240787 v letu 2014, Stevilo vSeckov pa iz 1222 v letu 2013 na 2482 v letu 2014, kar je za 1260 veg. Od
aprila 2013 Narodna galerija upravlja tudi Facebook stran Ivana Kobilca: Poletje, ki je od konca leta
2013, ko je stran obiskovalo 532 gostov, pa do zaklju€ka leta 2014, ko je stran vie¢kalo 1215
uporabnikov, pridobila 683 novih sledilcev.

Pri tem naj poudarimo, da smo za redne tedenske oglase z napovedjo razstav in dogodkov v &asopisu
Delo in na Radiu Slovenija porabili kar 90 % vseh sredstev, ki jih letno namenjamo trzenju, medtem ko
nam je za druge ve¢je promocijske akcije ostalo zgolj 10 % sredstev, ki smo jih premisljeno razporedili
in oplemenitili z razli¢nimi nacini sodelovanja in povezovanja ter z aktivnim iskanjem sponzorjev.

Cilji oglaSevanja in promocije so bili tako v letu 2014 ne samo doseZeni, temve tudi preseZeni, za kar je
bila glede na vsakoletno zmanjSevanje finanénih sredstev potrebna velika mera iznajdljivosti,
proaktivnosti in osebne iniciative kolektiva.
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III. SKLOP

Odkupi premicne kulturne dedis¢ine

Pridobljen predmet - odkup Cena/vrednost (€) | Financer *
Lovro JanSa, Etudes de paysages, album grafik 2.000 MK
Mateja Sternen, Zenski polakt z verizico 50.000 MK
Moritz Michael Daffinger (po osnutku Franca Kav¢iéa), 30.000 MK
Kekropsove hcerke najdejo Erihtonija, posnetek na 9.340| lastna sredstva
porcelanu
Carl Vogl, Portret Terezije Schloffer 860 lastna sredstva
Hinko Smrekar, Ivan Vaupoti¢ 3.833| lastna sredstva
Anton Azbe, Dama z belim Salom 2.000| lastna sredstva
Santel, Pazin 299| lastna sredstva
Neznan avtor, Mati s sinom, dagerotipija D/33/1 180| lastna sredstva
Rihard Jakopi€, 63 fotografij iz zapus&ine slikarja 4.095 lastna sredstva
Ivan Zajec, Portret decka 4.000 donacija
Zoran Musi¢ - glej prilogo 784.300 donacija
Kristof Zupet, Ivan Mrak 4.500 donacija
Kristof Zupet, Matjaz Lunacek 3.500 donacija
Kristof Zupet, Fant s cigareto 700 donacija
Kristof Zupet, Trpin 700 donacija
Kristof Zupet, Obraz bolnika 700 donacija
Kristof Zupet, Portret mlajSega moskega 300 donacija
Kristof Zupet, Moski akt in dve moski glavi 200 donacija
Kristof Zupet, Moski akti (pri kopanju) 200 donacija
Kristof Zupet, Stirje moski akti (SkodoZeljnezi) 350 donacija
Kristof Zupet, Snemanje s kriza 350 donacija
Kristof Zupet, Moska glava, pest levice in moski akt v 250 donacija
profilu
Kristof Zupet, Tri bradate moske glave 250 donacija
Gojmir Anton Kos, Kmecko dvorisée 18.000 donacija
Lojze Perko, Krgjina 4.000 donacija
France Pavlovec, Krajina 4.500 donacija
Jakob Znider, Sv. Anton Puscavnik 1.200 donacija
Bozidar Jakac, Kabarejski orkester 150 donacija
Gabrijel Stupica, graficna mapa s 4. avtoportreti G. 6.000 donacija
Stupice
Matej Sternen, Portret Vicenca Levicnika 25.000 donacija
Alojzij Subic, TihoZitje 16.000 donacija
SKUPAJ 977.757 €

*(vpise se MK, drugi proracunski viri, sponzorji, donacija, lastna sredstva)

Kratka pojasnila k realizaciji zastavljenih ciljev pri izvajanju odkupov premi¢ne kulturne

dediséine:

Novo pridobljenih predmetov v letu 2014 je 94 v skupni ocenjeni vrednosti skoraj en milijon evrov
(977.757,00 EUR). Od tega so bile s sredstvi MK odkupljene tri umetnine v skupni vrednosti
82.000,00 EUR, z lastnimi sredstvi smo odkupili 6 del v skupni vrednosti 20.607,00 EUR. Ocenjena
vrednost doniranih umetnin za zavarovanje je kar 875.150,00 EUR, kar pretezno odpade na donacijo
56 del Zorana Musica, eno Sternenovo in eno Kosovo platno.
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DODATEK:

A. PROSTORI

Podatki o koli¢ini m* novo pridobljenih prostorov v letu 2014

Naslov: Povr§ina (m?): Namembnost
(depoji, razstavni prostor,
delavnice, uprava...)

Varovanje
(fizi¢no,
elektronsko,
kombinirano, ne)

SKUPAJ

Zbirnik prostorov za izvajanje dejavnosti

Navodilo:

skupna povrSina prostorov v m? naj se ujema s tabelo »Popis objektov in
prostorov«

Povrsina v m?

Razstavni prostori za stalne razstave 774
Razstavni prostori za obasne razstave 1758
Prostori za poslovno dejavnost 174
Prostori kustodiatov in dokumentacije 556
Prostori za izvajanje pedagoSke in andragoske dejavnosti /
Delavnice /
Dislocirane enote — razstavna dejavnost /
Depoji 811
Muzejska trgovina 25
Drugo 3907
Narodni dom - prenova objekta in razstavnih in drugih prostorov 3872
SKUPAJ povrsina prostorov za vse dejavnosti 11877
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B. INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE IN NAKUP OPREME

Investicijsko vzdrzevanje s sredstvi MK — realizacija po odlocbi za leto 2014

Namen Visina Porabljena Opombe
namensko vi§ina sredstev
odobrenih
sredstev MK

SKUPAJ e

*x%7e nekaj let sredstev za investicijsko vzdrZevanje s strani drZave, po osnovni odlocbi, ne

dobimo.

Nakup opreme s sredstvi MK — realizacija po odlo¢bi za leto 2014

Namen

ViSina namensko

Porabljena

odobrenih
sredstev MK

viSina sredstev

Opombe

a) Oprema za vzpostavitev in izboljSanje sistema varovanja ter ureditev depojev:

Vpisete vrsto opreme /

b) Oprema za restavratorske delavnice:

/

¢) Oprema za razstave:

/

d) Nujna raCunalniska oprema (Navodilo: Ce ste opremo vpisali Ze pri tocki digitalizacija je na tem mestu

ne vpisujte vec):

3x LCD monitor 392,00

1x PC namizni 653,80

e) Drugo (navedite):

SKUPAJ 1.045,80 | vsa rac¢unalniska oprema, ki jo

menjamo, je stara ve¢ kot 7 let

Investicijsko vzdrZevanje in nakup opreme iz drugih virov

Namen Vir Odobrena sredstva | Porabljena vi$ina | Opombe
sredstev
Vzdrzevanje klimatov Lastna sredstva 10.904,00 10.904,00
Obnovitev javljalnika plina Lastna sredstva 1.342,98 1.342,98
Instalacija senzorjev v garazi Lastna sredstva 2.398,31 2.398,31
Servis osebnih dvigal Lastna sredstva 3.522,05 3.522,05
Licenca InDesign Lastna sredstva 973,08 973,08
Krmilnik — prenos podatkov o Lastna sredstva 1.974,26 1.974,26
temperaturi in vlagi preko
interneta
Remont klimatov Lastna sredstva 9.800 9.644,03
Remont tovornega dvigala, . del | Lastna sredstva 11.500 11.385,00
Kontrolne meritve elektri¢nih Lastna sredstva 3.042,53 3.042,53
instalacij in strelovodne za$&ite
SKUPAJ 45.186,24
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C. ZAPOSLENI

Stevilo zaposlenih po podro&jih dejavnosti muzeja na dan 1.1.2014

Dejavnost Financer MK Drugi viri SKUPAJ
Poslovna Direktor 1 1
dejavnost Pomoénik 1 1
direktorja
Sluzba za
komunikacije
Finan¢ni delavci
Administrativni 1 1 2
delavci
SKUPAJ — poslovna dejavnost 3 1 4
Tehni¢na sluzba | Tehniéni delavci | 11 11
(vzdrzevalec,
vratar, receptor,
hignik,
varnostnik, kurir,
Cistilec)
Informatiki, dipl. | 1 1
inf. sistemski
inzenirji
SKUPAJ — Tehnié¢na sluzba 12 12
Strokovna Kustost 4 4
dejavnost Konservatorji, 5 5
restavratorji
Drugi strokovni | 6 1 7
delavci
SKUPAJ - Strokovna dejavnost 15 1 16
VSI SKUPAJ (poslovna dejavnost, | 32 32
tehni¢na sluzba, strokovna dejavnost)
Stevilo zaposlenih glede na vrsto | Strokovni Tehni¢na Uprava SKUPAJ
zaposlitve na dan 1.1.2014 delavei sluzba in
informatika
a) Redno zaposleni za nedoloCen &as: 13 12 3 28
e od tega s krajSim delovnim 1 2
Casom:
b) Stevilo zaposlenih za dologen &as: 3 1 4
e od tega s kraj§im delovnim | 1 1
dasom:
c) Obcasno, projektno zaposleni po 5 5
podjemni pogodbi (Stevilo izvajalcev
na dan 2.1.2014)
e Skupno Stevilo vseh sklenjenih 5 5
podjemnih pogodb v letu 2014
e Od tega Stevilo sklenjenih
podjemnih pogodb z osebami
statusom samozaposlenega v
kulturi v letu 2014
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d) Obdasno, projektno zaposleni po
pogodbi o avtorskem delu

Skupno  $tevilo  sklenjenih | 16
avtorskih pogodb v letu 2014

16

Od tega

$tevilo sklenjenih
avtorskih pogodb z osebami s
statusom samozaposlenega v
kulturi v letu 2014

e) Studentsko delo (Stevilo izvajalcev
nadan 2.1.2014)

Skupno  Stevilo  vklju€enih | 1
Studentov v Studentsko delo v
letu 2014

11 12

Skupno $tevilo opravljenih ur | 257

Studentskega dela v letu 2014

6582 6839

f) Prostovoljci,
(Stevilo izvajalcev na dan 2.1.2014)

neplacani  delavci

Skupno §tevilo prostovoljcev v | 3
letu 2014

Skupno $tevilo opravljenih ur | 808

prostovoljnega dela v letu
2014

808

Stevilo vkljuGenih izvajalcev v javna
dela v letu 2014

Stevilo zaposlenih v muzeju glede na starost
Navodilo:
vpiSe se stanje zaposlenih, ki jih financira MK na dan 1.1.2014

starostni razredi

Stevilo vseh zaposlenih

Stevilo zaposlenih - strokovna dejavnost

do 29 let
0od 30 do 39 let 4 3
od 40 do 49 let 11 7
od 50 do 59 let 12 2
nad 60 let 3 3
SKUPAJ 30 15
46

Povprecna starost zaposlenih strokovnih delavcev
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D. DOSTOPNOST DO PREMICNE KULTURNE DEDISCINE

Ali ste imeli v letu 2014 dostop v javni zavod urejen za gibalno in senzorno ovirane osebe:

DA NE

Ali imate spletne strani namenjene tudi posami¢nim skupinam senzorno oviranih oseb?

DA NE

Izvedene izboljSave za boljSo fiziéno dostopnost do kulturne dedis¢ine v letu 2014

Opis izboljsave Financer
(MK, lokalna
skupnost, drugo)
Dostopnost za gibalno ovirane Klan¢ina pred stekleno avlo, oznaka sanitarnih | NG

prostorov, ki so dostopni za gibalno ovirane, tipna
slika (dostop prilagojen za invalidski vozigek)

Dostopnost za senzorno ovirane Tipna slika, vec¢utna vodstva, vodstva s tolmadem | NG
za znakovni jezik

Indukcijska zanka /

Za3ditne ograje /

Ukrepi za varnost obiskovalcev Stalna skrb za varnost obiskovalcev zaradi bliZine
gradbisca.

Zahteva za prestavitev prehoda za peSce na
ustreznejse mesto.

Oznaka o dostopnosti na za$Citnih ograjah
gradbisca.

Drugo

Priprava nacrta fizi¢nih oznak, po pregledu stavbe
s strani dr. Aksinje Kermauner in Polone Car iz
Zveze drustev slepih in slabovidnih in pridobitev
ponudbe in vzorcev za namestitev proti drsnih
trakov na zunanje in notranje stopnice s strani
podjetja Trakiza (¢akamo $e mnenje oblikovalca)

Skupno Stevilo digitaliziranih 33 delujocih QR oznak na stalni zbirki NG
predmetov, prilagojenih

specificnim kulturnim potrebam

invalidov do 31.12.2014

Naslovi stalnih razstav deloma ali | Stalna zbirka: Umetnost na Slovenskem NG

v celoti prilagojenih invalidom

Naslovi obdasnih razstav deloma
ali v celoti prilagojenih invalidom

Umetnost za nove dni. Slike iz vladne umetnostne
zbirke

NG

Al ste imeli v letu 2014 del programa prilagojen senzorno in gibalno oviranim osebam? (na kratko opisite

naslov programa in prilagoditev)

Za senzorno in gibalno ovirane osebe je potrebna fizi¢na dostopnost do razstavnih prostorov, kar v NG
omogocajo klan¢ine in dvigala, smernicam dostopnosti je prilagojena tipna slika (mizica), katere postavitev,
visina in naklon, omogo¢ajo dostop invalidskim vozi¢kom.
Taktilnost tipne slike, prilagojen opis, opis v brajici, ter zvoéni opis slike, pa omogolajo dostopnost
senzorno oviranim (predvsem slepim in slabovidnim).
Za senzorno in gibalno ovirane je bilo pripravljenih in izvedenih ve¢ ve&&utnih, inkluzivnih vodstev.
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Andragoski programi:
Stalna zbirka Umetnost na Slovenskem

- javno vodstvo za odrasle s tolmadem za slovenski znakovni jezik, 3 javna nedeljska vodstva, s 3 razli¢nimi
temami: Kiparska zbirka; Realizem; Vecéutno pregledno vodstvo

- Galova skrinja - prilagojena, pedagoski program prilagojen za odrasle z motnjo v telesnem in du$evnem
razvoju (tudi senzorno in gibalno ovirani)

- javno ve&lutno vodstvo O druzinah, 7x izvedeno (multisenzoren pristop z aktivnim vkljugevanjem vseh
¢utov, predmeti, opisovanjem in pripovedovanjem)

- dogodek ob predstavitvi tipne slike Luize Pesjakove

Pedago8ki programi:

Stalna zbirka Umetnost na Slovenskem

- ve€Cutna sobotna delavnica za otroke, DruZine na slikah 2x, Podarim ti sre¢o 1x, (multisenzoren pristop z
aktivnim vkljuCevanjem vseh Cutov, predmeti, opisovanjem in pripovedovanjem, z delavnico za otroke, v
kateri je ustvarjanje taktilno in prilagojeno tako za senzorno kot gibalno ovirane)

Obcasna razstava Umetnost za nove dni

- vetCutna sobotna delavnica za otroke, Pokrivala: kape, klobuki in slamniki, 2x (multisenzoren pristop z
aktivnim vkljuCevanjem vseh ¢utov, predmeti, opisovanjem in pripovedovanjem, z delavnico za otroke, v
kateri je ustvarjanje taktilno in prilagojeno tako za senzorno kot gibalno ovirane)

- vecCutna dejavnost na dejavnosti Galov klub in poletnih pogitniSkih delavnicah: Kruh in stare slovenske
Jjedi, 2x (multisenzoren pristop z aktivnim vkljuSevanjem vseh &utov, predmeti, opisovanjem in
pripovedovanjem)

Skupno je bilo izvedenih 20 razli€nih prilagojenih dejavnosti.

Evidenca obiskovalcev javnega zavoda v letu 2014

Vrsta vstopnice Cena Stevilo izdanih vstopnic Dohodek od
vstopnice (v prodanih
€ vstopnic (v €)
Obiskovalciiz | Obiskovalci iz | SKUPAJ
Slovenije tujine

izdana brezplacna 0 12695 0
vstopnica odrasli
izdana brezplacna 0 901 0
vstopnica otroci in mladina
placana vstopnica otroci in 3 10713 32.139
mladina
druZinska vstopnica 7 231 1.617
redna vstopnina 5 1720 8.600
cena s popustom 3 5502 16.506
vstopnina javno vodstvo 2,50 10 25
Invalidi z evropsko kartico 0 0 0
za invalide

SKUPAJ 31772 3783 31772 58.887
Ocenjeno Stevilo vseh obiskovalcev, ki niso prejeli vstopnice (npr.: odprtja 21023
razstav...)
Stevilo uporabnikov digitalnih vsebin na spletu 309588
NG-SLO.SI = 66566, FB = 240787, KNJIZNICA = 2235

ni v nasi domeni
Stevilo obiskovalcev na portalu Spletna galerija (Stevilo posameznih IP-jev)
ni v na$i domeni
Stevilo klikov (page views) na portalu Spletna galerija
91

Stevilo zunanjih uporabnikov muzejskega gradiva v dokumentaciji
FOTOTEKA = 75; SPECIALNE ZBIRKE = 16
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Spletni obisk www.ng-slo.si

Seje (obiskovalcev strani): 66566;

Ogledi strani: 311450

Strani/sejo: 4,68

Povprecno trajanje seje: 4 min 20 sek

Delez dostopa preko mobilnih tehnologij: cc 12 %.
Spletni obisk www.facebook.com/ngslo

St. ogledovalcev objav: 240787

St. Like-ov: 2480

E-newslettri

Poslano: 97 objav; Stevilo naslovnikov: samostojno 2036, novinarji 395, otroci, 103, muzeji in galerije
82, vrtci 364, osnovne Sole 530, srednje $ole 78, turistika 28

E. DEJAVNOST SPECIALNE KNJIZNICE ZA KULTURNO DEDISCINO

Stevilo enot knjiZni¢nega gradiva v specialni 39799
knjiznici (do 31.12.2014)

Stevilo enot knjizni¢nega gradiva pridobljenega z | 53
nakupom v letu 2014

Stevilo enot knjizni¢nega gradiva pridobljenegaz | 171
izmenjavo v letu 2014

SKUPAIJ na novo pridobljenega gradiva v letu 494
2014

Stevilo strokovnih delavcev v knjiZnici 1,5
Stevilo zunanjih uporabnikov v knjiZnici 286
Dostopnost do elektronskih publikacij da ne (obkroZite)

Povrsina prostorov, ki so namenjeni specialni 229 m?
knjiznici
Visina sredstev drzavnega proraduna porabljenih 3.331,86 EUR

coy

F. DRUGI DOGODKI V JAVNEM ZAVODU -

dodatni programi za popularizacijo

naslov organizator, izvajalec, Prihodek iz tega
Stevilo udelezencev naslova (€)

1. Seminarji, posvetovanja, strokovna sre¢anja

Predavanje sredstva EU-Igor Svab 18

SUZD predavanje 35

SUZD predavanje 35

Paul Crowther; simpozij 30

René de Ceccatty - J. Tominc: Nevidni gost 25

SMD 40

2. Prirejanje razstav za zunanje naro¢nike /

3. Organizacija prireditev, ki niso vezane na osnovno dejavnost

Venezuelsko veleposlani$tvo 200 2.000
Slovenski center PEN 130 250
Ljudje odprtih rok 230 300
Tursko veleposlanistvo 280 2.000
Madzarsko veleposlani§tvo 180 1.000
Spansko veleposlaniitvo 280 800
Venezuelsko veleposlani§tvo 200 2.000
Chiesi 80 4.300
Nizozemsko veleposlani§tvo 400 2.000
Entrapharm 250 2.600
Kozmetika Afrodita 120 1.230
Event design 280 3.197
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2. Posebni del — poro€ilo o doseZenih ciljih in rezultatih

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovmno podrofje posrednega
uporabnika;

Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Narodna galerija (Uradni list RS, $t. 8/2004), Sklep o
spremembah in dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Narodna galerija (Uradni list RS,
§t. 31/2009)

Resolucija o Nacionalnem programu za kulturo 2008 — 2011 (Uradni list RS, $t. 35/2008; spremembe
Uradni list RS, §t. 95/2010);

Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 96/02, in spremembe zakona,
Uradni list RS, §t. 123/2006, 7/2007, 53/2007, 65/2007, 56/2008, 94/2009, 4/2010, 20/2011,
100/2011)

Zakon o varstvu kulturne dedis¢ine (ZVKD-1, Uradni list RS, §t. 16/2008, z dne 15.2.2008)
Uredba o vzpostavitvi muzejske mreZze za izvajanje javne sluZzbe na podrogju varstva premi¢ne
kulturne dediS¢ine in dolo€itvi drzavnih muzejev (Uradni list RS, §t. 97/00) in

Uredba o spremembi in dopolnitvi uredbe o vzpostavitvi muzejske mreZe za izvajanje javne sluzbe
na podrocju varstva premi¢ne kulturne dedis¢ine in dolo¢itvi drzavnih muzejev (Uradni list RS, &t.
103/2000, in 105/2001)

Pravilnik o strokovnih, prostorskih in tehni¢nih pogojih za izvajanje javne sluzbe na podrodju
varstva kulturne dedis¢ine (Uradni list RS, §t. 113/00)

Pravilnik o varovanju in hranjenju nacionalnega bogastva in muzejskega gradiva, o vpisu v razvid
muzejev in o podelitvi pooblastila za opravljanje drzavne javne sluzbe muzejev (Uradni list RS, t.
16/2008; sprememba 32/2009)

Zakon o zasebnem varovanju (uradni list RS, §t. 17/2011)

Uredba o obveznem organiziranju sluzbe varovanja (Uradni list RS, §t. 43/2008; sprememba
16/2009; 22/2010)

ICOM kodeks poklicne etike, Mednarodni muzejski svet, Slovenski odbor, Ljubljana, 1993, 2001
(specialna knjiZznica Narodne galerije), 2004, Slovenski ICOM kodeks poklicne etike 2005
Resolucija o Nacionalnem programu za kulturo 20142017 (Uradni list RS, §t. 99/13).

2. Dolgorocni cilji posrednega uporabnika, ki izhajajo iz vefletnega programa dela in
razvoja posrednega uporabnika oz. podrocnih strategij in nacionalnih programov;

a. Na temelju stalne zbirke Narodne galerije sooblikovati javni kulturni prostor, v katerem se bo
Slovenija razvijala in osmisljala v Evropski uniji ter omogog¢ala svojim drzavljanom ohranitev kulturne
identitete in dignitete v okviru ve¢nacionalne skupnosti.

b. Dopolnjevati, izpopolnjevati, §iriti in bogatiti osrednjo nacionalno zbirko likovne umetnosti v
okvirih, ki jih dolo¢a inventarizirani fundus, ter skrbeti za njeno ustrezno dokumentiranje, proucevanje,
varovanje, interpretiranje in promocijo. '

c. S pomo&jo modernih tehnologij, zlasti svetovnega spleta, ustvariti pogoje za ¢im ve&jo dostopnost
podatkov o nacionalni likovni dedis¢ini ter v smislu mati¢nosti in javne funkcije posredovati spoznanja
zainteresiranim javnostim.

d. Razsiritev mednarodnega in medinstitucionalnega povezovanja z namenom vzpostavitve
medkulturnega dialoga in sodelovanje s priznanimi strokovnjaki v Sloveniji in izven nje pri pripravi
strokovno neopore¢ni projektov.

e. Rekonstrukeija in prenova pala¢e Narodnega doma z namenom raz§iritve stalne zbirke Narodne
galerije inioenotcnja stavbnega kompleksa Narodne galerije ter nenehna skrb za vzdrzevanje in
izboljSevanje obstojece infrastrukture.

f.  Povezovanje kulture z izobrazevalnimi procesi, znanstveno dejavnostjo in gospodarstvom ter
ustvarjanje produktivnih okoli$¢in za delo in posredovanje opravljenega dela.
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g. Vzpostavitev najvi§jih kriterijev delovanja na vseh podrodjih, ki jih pokriva Narodna galerija in
posredovanje teh kriterijev sorodnim institucijam v skladu s poslanstvom zavoda, kakor je opredeljeno v
ustanovnih aktih ter posredno v Nacionalnem programu za kulturo.

h. Tvorno prispevati k umiritvi finan¢ne situacije z var¢evalnimi ukrepi na vseh podro&jih, na katera
lahko vplivamo in prilagoditev novim razmeram.

Cilji so usklajeni z veljavnimi pravnimi podlagami in Nacionalnim programom za kulturo (2014-2017),
ki glede delovanja zavoda ne predvideva bistvenih preobratov. Cilji prioritetno zajemajo skrb za
dedis€ino, predvsem za stalno zbirko, ki je trenutno zaradi rekonstrukcije mati¢ne stavbe dosegljiva v
omejenem obsegu, povecanje njene dostopnosti, ki naj bo kar najsirsa, in s tem povezanim povetanjem
Stevila obiskovalcev. Zavod se posebej posveca vzpostavljanju, ohranjanju in posredovanju visokih
strokovnih standardov varovanja, restavriranja, dokumentiranja in prezentiranja premi¢ne dedi$¢ine,
tako v strokovnem in teoretskem, kakor tudi v tehniénem smislu. Dolgoroéni cilj je razsiritev stalne
zbirke Narodne galerije na adaptirane in celotne prostore stavbe Narodnega doma in vzpostavitev
kroZnega ogleda zbirk v vseh treh stavbah galerijskega kompleksa. Ve¢letni deziderat je ureditev
modernih restavratorskih ateljejev ter povezovanje in usklajevanje sluzbe z Restavratorskim centrom
RS. V prihodnosti bo okrepljen informacijski sistem, izpopolnjeni in raz$irjeni izobraZevalni programi
ter Se dodatno poglobljeno dobro zastavljeno sooblikovanje mednarodnih in medinstitucionalnih
raziskovalnih in razstavnih projektov ter publikacij.

3. Letni cilji posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finanénega naérta
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela - kratek povzetek letnih
ciljev iz programa dela

Zastavljene letne cilje iz programa dela 2014 je Narodna galerija uresnigila v okviru danih moZznosti in
priloZnosti. Kljub gospodarski krizi in zmanj$ani finanéni sposobnosti, in kljub zahtevnim okoli§¢inam
zaradi rekonstrukcije Narodnega doma smo ohranili vitalnost institucije in njeno nenehno prisotnost v
javnosti. Cilji 2014 so bili:

e Realizacija vseh v planskem dokumentu zastavljenih ciljev ob hkratnem vzdrZevanju ali
doseganju najvi§jih standardov muzejskega dela.

e Kontinuirano delo s stalno zbirko, deponiranim umetnostnim fondom in umetninami na terenu
z namenom pripraviti kakovostne razstave v prihodnosti in postaviti prenovljeno, razsirjeno
stalno zbirko v rekonstruiranih prostorih Narodnega doma.

e Poglobljeno sodelovanje z uglednimi muzejskimi institucijami v Sloveniji in predvsem v z
mednarodnem prostoru zaradi izmenjave razstav, izku$enj, znanja in strokovnjakov v vseh
segmentih delovanja zavoda.

eV kriznih razmerah ohraniti kakovostno raven dela, vzdrZevati stavbni kompleks Narodne
galerije in celotno infrastrukturo, ki jo potrebujemo za izvajanje svoje dejavnosti.

e Zagotavljanje stimulativnega delovnega okolja za vse zaposlene.

Na podrodju investicijskega vzdrZzevanja so cilji doseZeni v skladu z moZnostmi, poudariti pa je
potrebno, da smo stroske vzdrZevanja in nakupa opreme v celoti pokrili iz lastnih sredstev: izpeljali smo
prepotrebni in dolgo nacrtovani remont tovornega dvigala, remont klimatov razstavnih prostorov in
zagotovili vse nujne redne servisne posege. Poskrbeli smo za zagotovitev nemotenega delovanja zavoda.
Kadrovsko se zavod ni $iril; z velikimi napori vseh zaposlenih smo izpeljali naloge kljub temu, da smo
leta 2012 izgubili dve delovni mesti, ki $e vedno nista zasedeni.

Realizacijo projektov smo prilagodili trenutnim razmeram in moZnostim - tako materialnim kot
kadrovskim in terminskim. Zaradi zmanj$anih programskih sredstev nismo realizirali vseh predvidenih
razstav, temvec le tiste, ki smo jih zadrZzali v usklajenem letnem nacrtu dela; eno razstavo (kiparska dela
iz Vladne umetnostne zbirke bomo odprli 18. marca 2015). Spremembo smo uskladili s soglasjem Sveta
NG.

Ze tradicionalno je pogosto in uspe$no sodelovanje s sorodnimi institucijami pri pripravi razstav v

smislu mati¢nosti, ¢asovnega prekrivanja razstavljenega gradiva in dobrih medinstitucionalnih odnosov.
Posebej smo sodelovali z Restavratorskim centrom pri reSevanju strokovnih problemov s podro&ja
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restavriranja, kopiranja in predvsem pri prenovi palate Narodni dom. Pri pripravi razstavnih projektov
smo sodelovali s Filozofsko fakulteto, Republiskim zavodom za varstvo spomenikov, Akademijo za
likovno umetnost in oblikovanje, veleposlanistvom Kraljevine Nizozemske in Irsko narodno univerzo v
Galwayu. Ze tradicionalno dobro se pri raziskovalnem delu povezujemo z drzavnimi, pokrajinskimi in
drugimi muzeji in galerijami, predvsem z MAO, Gledali§kim in filmskim institutom, MG, MMGILj, FF,
ALUO, NMS, RC, MMC in RTV Slovenije, pa tudi z institucijami izven Slovenije. Na novo smo
zastavili sodelovanje pri projektu Evropske poti impresionizmov, ki nastaja v okviru zdruZenja Equ et
Lumiére, kamor so nas povabili po razstavi v Petit Palais v Parizu. Pri publikacijah nismo mogli zadrzati
standarda dvojnih izdaj - slovenske in angleske variante, saj nam finanéna situacija tega ni dopuscala
niti pri tistih publikacijah, ki izklju¢no predstavljajo umetnostni fond Narodne galerije. Izjema je bil
katalog Prebujanje lepote | Awakening Beauty, kjer smo izdali tudi anglesko mutacijo, saj je bil izvirni
tekst napisan v angles¢ini. Glede na uspeh v Parizu se kaze ve¢ moznosti za mednarodno sodelovanje,
vendar v finanéno manj ugodnem partnerskem razmerju (Madrid, Bukaresta) ali celo na tak nacin, da v
celoti pokrijemo vse stroske, vkljuéno z rezijskimi stroki prireditelja in najemom prostorov (Praga,
Rim), kar je nesprejemljivo. Pogajanja $e niso sklenjena in jih bomo po najbolj$ih moceh v okviru
moznosti nadaljevali. Na take priloZnosti se bomo - kljub velikemu pritisku slovenskih veleposlanistev v
tujini - v naslednjih letih tudi zaradi pomanjkanja kadra le s tezavo odzivali, saj moramo primarno
zagotoviti program na domadih tleh. Organizacijsko so taksna sodelovanja izjemno zahtevna - iz
primera gostovanja v Parizu lahko navedemo, da je bilo v izvedbo razstave na francoski strani
vklju€enih neprimerno vedje Stevilo sodelavcev, njihovo delo pa zelo podrobno strukturirano.

Prav zagotavljanje programa za domaco publiko ostaja prioriteta. Nadaljevali in razsirili smo uspe$no
sodelovanje z zasebnimi zbiralci, gospodarstvom, znanostjo, $olstvom in drugimi panogami. Med
pomembnimi letnimi cilji je bilo nadaljevanje zastavljenega pridobivanja umetnin in arhivskega gradiva
za nacionalno zbirko pomembnih del tako z odkupi, v skladu s sicer skromnimi moZnostmi, kakor z
donacijami.

4. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizi¢ne, finan¢ne in opisne
kazalce, dolo¢ene v obrazlozZitvi finan¢nega nadrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti.

Leto 2014 je bilo za Narodno galerijo uspe$no, saj smo uresni¢ili vse v letnem nadrtu zastavljene cilje,
nekatere pa celo presegli. Trend obiska se je kon€no obrnil navzgor, kljub manj$emu $tevilu ob&asnih
razstav, Ki so sicer glavno gibalo povecanja obiska. V okviru redne dejavnosti oz. izvajanja javne sluzbe
smo v skladu z moZnostmi in priloZnostmi dosegli nacrtovane rezultate. Inventarizacija umetnostnega
fonda je tekoca, zaostankov ni. Velik primanjkljaj je $e vedno na podrodju inventarizacije
dokumentarnega fonda (Fond D), kjer kljub ambicioznemu planiranju odprave zaostankov ni bilo
vidnejS$ega napredka. Zaradi spremenjene zakonodaje o arhivskem gradivu bi morali vso starej$o
dokumentacijo predati v hrambo Arhivu Republike Slovenije. Temu vitalnemu delu galerijskega arhiva
se nismo Zeleli odpovedati, zato je sodelavka kustodinja v registraturi opravila te€aj in izpit, ki
omogocata nadaljnje vzdrzevanje lastnega arhiva v instituciji. V naslednjih letih bomo arhiv preuredili v
skladu z zahtevanimi standardi.

Projekti so z vidika zasnove, priprave izvedbe in kontrole ter z vidika organizacije in financiranja
potekali praviloma tekoce, Ceprav so se pri nekaterih pojavljali zapleti in nepotrebne situacije, na katere
Narodna galerija ni imela posebnega vpliva. Pri tem posebej izpostavljamo tezave finanéne narave, ki
izvirajo iz razkoraka razpolozljivih sredstev, umanjkanja predvidenih sponzorskih prilivov ter na drugi
strani Zelje realizirati projekte v skladu z obstoje¢imi standardi Narodne galerije, ki smo jih
izpopolnjevali in dosegali skozi desetletja.

Vsebinsko porocilo o izvedbi programov:

a. Realizacija zastavljenih ciljev pri izvajanju nalog: evidentiranja, digitalizacije,
inventariziranja, proucevanja, konzerviranja

Stevilo vseh umetnin, ki so vpisane v inventarno knjigo Narodne galerije do 31.12.1014 je 13.146. V
tekoCem letu smo inventarizirali vseh 94 novih pridobitev in tistih umetnin, ki smo jih med letom $e

26



lahko identificirali kot del Vladne umetnostne zbirke. K tej stevilki pristevamo $e 3035 muzejskih
predmetov, ki imajo akcesijsko Stevilko in v inventarno knjigo niso vpisane, ker niso muzealije (drugi
odtisi grafik Marjana Poga¢nika, kompleti KriZzevih potov, ki so v nepopravljivo slabem stanju,
oleografije). Dodajamo $e dve podporni zbirki: inventarizacija dokumentarnega fonda (Fond D) je Se
vedno v velikem zaostanku. V minulem letu se je inventarizacija konéno premaknila z mrtve tocke,
inventariziranih je bilo 29 dokumentov. Ureditev tega fonda ostaja resen problem zaradi slabe
kooperativnosti oskrbnice. Zbirka plakatov $teje 3416 predmetov, od tega je bilo v letu 2014 na novo
inventariziranih 117.

Na terenu smo evidentirali in fotografsko dokumentirali 14 zaokroZenih zbirk oz. 1188 predmetov, kar
je precej vec od planiranih 650 umetnin. Eno od teh smo v velikem delu predstavili na razstavi
Prebujanje lepote. Zbirka ACH d.d. je Se vedno za¢asno deponirana v Narodni galeriji - tudi z
namenom morebitnega prevzema/odkupa pomembnih del iz te zbirke. Seznam smo Ze posredovali na
MK. Zanimajo nas predvsem tiste zbirke, ki vsebujejo gradivo za pripravo bodogih razstavnih projektov
ali hranijo nacionalno pomembne umetnine.

Digitalna shramba postaja vse bolj pomembno orodje dela z umetninami in raznovrstno dokumentacijo
povezano z njimi (tudi postavitve razstav, otvoritve, izobraZevalne dejavnosti in druge prireditve v NG);
do konca leta 2014 je digitalna shramba obsegala 95.460 datotek. K temu ni pristetih ve¢ tiso¢
posnetkov, ki nastajajo med prenovo Narodnega doma kot dokumentacija gradbenega/prenovitvenega
procesa.

Digitalno sprotno inventariziramo vse umetnine, ki so vpisane v inventarno knjigo in pri tem ni
zaostankov. Digitaliziramo pa tudi vse umetnostno in dokumentarno gradivo, ki ga potrebujemo za
pripravo razstav, ki ga dobimo kot ponudbo za odkup ali zgolj na pogled in v dokumentiranje (zaasni
Sloveniji in tujini do danasnjega Casa. Zaradi sodelovanja zunanjega sodelavca se je konéno premaknilo
tudi digitaliziranje fonda D. Z objavami celotnega registra na spletu v prihodnosti ne bomo nadaljevali -
kljub doslej ze pripravljenemu gradivu, saj Zelimo zavarovati interes hi$nih raziskovalcev, ki ob svojem
rednem delu teZko najdejo &as za publiciranje. Se naprej pa bomo na spletu objavljali predhodno
publicirane izsledke.

Restavratorske ateljeje zaradi rekonstrukcije Narodnega doma vzdrzujemo v za€asnih prostorih - v
nekdanji pedagoski predavalnici. Skrb za celoten fundus, predvsem pa za razstavljene umetnine je
nenehen in ga vzdrZzujemo na podlagi visokih strokovnih standardov. Ob stalni pomo¢&i zunanjih
sodelavcev - prostovoljcev in Studentov restavratorstva smo konservirali in restavrirali 597 umetnin. Od
tega smo konservirali 420 umetnin (planirali 587). Restavratorske postopke smo planirali na 184
umetninah, realizirali smo jih 177; manjsi rezultat je posledica dolgotrajne bolniske odsotnosti enega od
restavratorjev in tudi sicer je tezko predvideti potek/trajanje postopka restavriranja.

Veliko ¢asa zahteva manipulacija z gradivom, priprave za fotografske postopke ali za transporte, prav
tako v planskem dokumentu ni mogoce predvideti natanénega $tevila evidentiranih umetnin, saj se
potrebe pokazejo v procesu raziskav ali se prilagajamo situacijam na terenu.

Ena od podpornih zbirk je zbirka starih okvirov, ki jo v zadnjih treh letih urejamo. V letu 2011 smo
akcijo pospesili zaradi priprav na izpraznitev Narodnega doma (kjer so bili deponirani) zaradi
rekonstrukcije, v letu 2012 smo nadaljevali s popisom in organiziranjem primernega prostora za njihovo
hrambo. V letu 2013 smo akcijo sklenili, okviri so popisani, fotografirani in preseljeni na varno
lokacijo do ureditve namenskega prostora v prenovljenem Narodnem domu. Vseh okvirov je 742. V
letu 2014 smo morali zaradi montaZe novih klimatov del zbirke prestaviti na varnej$e mesto. Opravljen
je izbor najdragocenejSih okvirov; na temelju tega izbora potekajo restavratorski postopki, kamor so
prioritetno uvrs¢eni okviri za umetnine iz stalne zbirke in velike razstave Realizem, ki jo planiramo za
leto 2016. Osnovni cilj evidentiranja in inventariziranja okvirov je bil poiskati morebitne originalne
okvire slik, ki so bili ob raznih priloznostih zamenjani, in hkrati poiskati podatke o umetninah, ki so
morda ostali na okvirih. Takih najdb je bilo do zdaj okrog 100; dva okvira iz te skupine sta bila tudi Ze
restavrirana, tretji in najbolj zapleten (Kremser-Schmidt, BrezmadezZna), je v vsem sijaju zablestel v
minulem letu in smo ga Ze predstavili javnosti. V projektu sodelujejo kustosi, restavratorji in $tudentje
ALUO.
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b. Realizacija zastavljenih ciljev pri izvajanju nalog predstavljanja pridobljenega gradiva
javnosti (razstave)

Zaradi rekonstrukcije mati¢ne stavbe smo leta 2013 preuredili obe stalni zbirki, saj smo morali
dosedanje prostore stalne zbirke slovenske umetnosti izprazniti. Zavedali smo se, da stalne zbirke za &as
prenove ne smemo umakniti v depoje, saj je poleg njene velike identitetne vrednosti za Slovence
pomembno tudi uteCeno sodelovanje s pedagosko sfero. Zato smo izbor umetnin iz slovenske zbirke
postavili v dosedanjih prostorih evropske zbirke in na podlagi dosedanjih strokovnih ugotovitev
poskusno umestili v slovensko zbirko tudi umetnine iz evropske zbirke - vsaj tam, kjer nacionalnost
umetnika ni definirana v smislu nacionalizmov s konca 19. stoletja. Poskus je hkrati predlog za bodo¢o
razsirjeno stalno zbirko Narodne galerije v prenovljeni matiéni palagi. V strokovni in lai¢ni javnosti je
bila ta poteza sprejeta brez pripomb. Del zbirke evropskih slik smo zaasno postavili v razstaviséu
novega krila, vendar smo v letu 2014 zaradi nadaljevanja razstavnega programa dvorano namenili
obcasnim razstavam. Na podlagi ankete med obiskovalci smo izbrali 48 najbolj priljubljenih umetnin, ki
smo jih opremili tudi s QR kodami. V povezavi s spremembami v stalnih zbirkah je potrebno omeniti
tudi sprotno urejanje spletnih strani kot vse bolj pomembne podpore obiskovalcem. V okviru stalne
zbirke smo s preureditvijo in dopolnitvijo predstavili Holandske utrinke v Narodni galeriji, konec leta
pa smo v zbirko postavili prvo sliko tipno za slepe in slabovidne obiskovalce z vso dodatno opremo.

V okviru nove stalne zbirke in zaradi sprotne aktualizacije zbirke smo nadaljevali v letu 2013 zadeti
cikel mesec¢nih predstavitev posami¢nih umetnin ali manj$ih problemskih sklopov, ki se navezujejo na
stalno zbirko, deponirane ali restavrirane umetnine. Planirali smo jih kot dva lo&ena projekta - Umetnina
v fokusu in Restavrirana umetnina, po izpopolnitvi koncepta pa teSeta pod skupnim imenom Odstiranja
in v nespremenjenem ritmu; od desetih planiranih smo realizirali vse - zadnjo predstavitev smo dopolnili
s predstavitvijo novo izdane publikacije Pariski bohemi. Oba projekta smo konceptualno izpopolnili, ko
se je pokazalo, da so za javnost najbolj mikavne tiste predstavitve, ki so interdisciplinarne. Predstavljajo
se nova odkritja, spremenjena spoznanja o umetninah in druge za publiko privla¢ne vsebine ob hkratni
visoki strokovni ravni. Projekt dobiva jasne obrise in vse bolj zvesto publiko. Uresni&ili smo vse
planirane predstavitve v neokrnjeni obliki.

Osrednje razstavisée je namenjeno jedru razstavne dejavnosti, posebej izpostavljenim strokovno
temeljito podprtim projektom, ki pomenijo pomembno dopolnitev umetnostnozgodovinskega znanja in
v tem smislu tudi ve¢jim gostujo¢im razstavam. V osrednjem razstavi§€u smo po ponovnem umiku
izbora del evropskih slikarjev predstavili Umetnost za nove dni - izbor 79 slik iz Vladne umetnostne
zbirke, ki so bile prvi¢ na ogled javnosti. Planiranega Stevila obiskovalcev sicer nismo dosegli, je pa
razstava odmevala v javnosti. Sledila je razstava Bujenje lepote - viktorijanska umetnost, s katero smo
posegli v mednarodni prostor, saj smo premierno predstavili del pomembne britanske likovne dedis¢ine
iz zasebne zbirke, ki domuje v Sloveniji.

Vhodno avlo smo profilirali kot razstavii¢e za arhitekturne, oblikovalske in fotografske razstave, kar je
pri publiki naletelo na $e posebej navdusen sprejem. Na Zalost pa zaradi pomanjkanja sredstev razstave
v tem prostoru niso ve¢ tako pogoste, kot bi lahko bile. V minulem letu smo avlo pretezno namenili
oddajanju zaradi zagotovitve dodatnih finanénih sredstev, zato smo na tej lokaciji predstavili le dve
razstavi - Gal podobe svoje na ogled postavi - zadnje leto produkceije pedagoskih programov Narodne
galerije, kar je Ze ustaljena praksa, in razstavo Interieri - korespondence fotografa Bojana Salaja, ki je
kot delo v nastajanju opredelila prostore od skups¢ine OZN do evropskega parlamenta, v katerih se
sprejemajo za Slovence pomembne odloditve. Ob zadnjem dnevu odprtih vrat smo uverturno predstavili
tudi razstavo kiparskih del iz Vladne umetnostne zbirke, ki jo bomo v celoti realizirali v letu 2015,
prestavitev je bila odobrena s strani MK zaradi povedanega obsega dela pri pripravi kataloga razstave.

Razstavni prostor na Cankarjevi cesti - Galerija Narodni dom - se je uveljavil kot $tudijski razstavni
prostor in lokacija za komorne oz. manj obseZne razstave. Razstave v teh prostorih bomo nadaljevali po
koncani rekonstrukciji palace.

Pri pripravi razstav smo kljub gradbi$¢u vzdrZevali stalno zbirko in redni razstavni program z

obrazstavnimi dejavnostmi z namenom, da bi obdrzali ¢&im ve¢ rednih obiskovalcev. Odzivamo se na
pri¢akovanja publike ob hkratnem vzdrZevanju kakovostne vsebinske ravni. Programske vsebine smo
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prilagodili varéevalnim ukrepom in zmanj$anim sredstvom. PoskuSamo uskladiti zahteve strokovne
Jjavnosti oz. akademske sfere in oblikovati take razstave, ki bodo ob visokih umetnostnozgodovinskih
standardih mikavne tudi za najSirSo publiko.

¢. Realizacija zastavljenih ciljev pri izvajanju nalog izdajanja publikacij

Publikacije zajemajo znanstvene tekste, strokovne eseje, pedagosko publicistiko, razstavne kataloge,
informativne zgibanke in drugo promocijsko gradivo (vabila, plakati). Vse razstave v Narodni galeriji
spremljajo publikacije, ki brez izjeme izidejo najpozneje na dan pred uradnim odprtjem razstave.
Publikacije pripravljamo po predhodni kvalifikaciji razstave oz. Ze zgoraj vsebinsko strukturiranih
razstavnih prostorov.

Izdali smo 5 publikacij, kar je ena manj kot leta 2013, v skupni nakladi 2850 kosov. Zaradi var&evanja
smo zacasno ustavili zbirko razprav iz slovenske umetnosti; eno publikacijo s specifi¢no vsebino, ki je v
celoti nastala v Narodni galeriji (Vzporedni svetovi: Pozabljene slikarke prve polovice 19. stoletja) smo
za natis prepustili zalozbi Modrijan. K izdanim publikacijam lahko priStejemo $e promocijske zgibanke
oz. broSure - teh je bilo 5 v skupni nakladi 29.600, in plakat ob eni od razstav. Promocijske zgibanke, ki
jih izdamo daljsi ¢as pred odprtjem razstave, Zelimo obdrzati kot standard.

Realizacija tiskovin je v primerjavi s preteklimi leti dramati¢no upadla. Vzroki za to so: manj razstav,
manj sredstev. Delo smo zato usmerili v raziskovanje lastnega fonda in umetnin na terenu z namenom
pripraviti kakovostne razstave v prihodnosti. Leta 2012 smo izdali tri publikacije, leta 2011 pa kar
devet.

Urednistvo, vsebinska realizacija in pregledovanje besedil so naloge, ki jih, sicer neprofesionalno,
opravljamo strokovni delavci Narodne galerije. V prihodnosti bo potrebno zagotoviti enovito urejanje
publikacij, imenovati urednika publikacij Narodne galerije in smotrno uniformirati izdaje po obliki in
obsegu zaradi racionalizacije stroSkov in Casa.

Ze za leto 2012 smo poroéali kot o doseku zadetek izdajanj galerijskih publikacij v elektronski
obliki. Do konca leta 2014 smo jih izdali kar S: Slovenski impresionisti in njihov ¢as (vodnik po
razstavi v slovens¢ini in angles¢ini), ob 550-letnici ljubljanske $kofije (slovens¢ina in angle$éina) in
katalog razstave Podoba svetega. S temi izdajami, ki so dostopne na $tirih portalih: Kobo Books,
Amazon Kindle, Apple iTunes in Biblos.si, smo bili prvi v Sloveniji, prehiteli smo celo velike
zalozniSke hiSe. Skupaj smo do zdaj v treh letih prodali 40 publikacij, preko Biblos.si zabeleZili 62
izposoj, sicer pa zabelezili Se 1371 brezplaénih prenosov.

d. Realizacija zastavljenih ciljev pri izvajanju nalog pedago$ko/andragoskega programa

Pedagoski in andragoski programi potekajo pod vodstvom IzobraZevalnega oddelka, zdruZujejo pa vse
strokovne delavce Narodne galerije, pet galerijskih animatorjev (Studentov vigjih letnikov umetnostne
zgodovine) in eno prostovoljko; slednja se usmerja v delo z ranljivimi skupinami. V letu poro¢anja smo
v izobrazevalne procese vpeljali tudi pripravnico iz projekta Dostopnost do kulturne dedis¢ine ranljivim
skupinam. V oddelku praviloma sodelujejo vsi strokovni delavci, ne le pri pripravah izhodi$¢ za
programe, temve€ tudi pri izvajanju vodstev. Galerijske animatorje permanentno izobraZzujemo, za
nekatere od njih je delo v Narodni galeriji tudi sestavni del pripravniske prakse vse do priprave na
strokovni izpit; mentorstvo izvajajo poleg kustosov v Izobrazevalnem oddelku tudi drugi strokovni
delavci. V prihodnosti Zelimo med prostovoljce pritegniti predvsem nase stalne obiskovalce in ¢lane
Kluba prijateljev Narodne galerije. Predstavitve izobrazevalnih dejavnosti in metod dela smo
posredovali tudi $tudentom umetnostne zgodovine na FF in predSolske vzgoje na PF.

Dejavnosti so strukturirane glede na starost obiskovalcev (predSolski, $olski, srednjesolski, Studenti,
odrasli, skupine s posebnimi potrebami). Skupno smo izvedli 936 dejavnosti (od tega 57 ob dnevih
odprtih vrat) za razli¢ne ciljne skupine, nekaj vec kot polovica je na novo zasnovanih ali delno
prilagojenih, sicer obnavljamo uspes$ne programe iz preteklosti. Nekatere smo prenovili zaradi nujne
uskladitve z revidirano oz. preseljeno stalno zbirko. Kljub naporom je stevilo dejavnosti v primerjavi s
predhodnim letom upadlo za priblizno 15% s Stevila 1044 na 867 (od planiranih ve¢ kot 1000). Tudi
trend Stevila obiskovalcev na animacijskih dejavnostih Ze nekaj let drsi navzdol; leta 2013 smo v
primerjavi z letom 2012 zabelezili kar okrog 40% manj predSolskih in Solskih obiskovalcev, leta 2014
pa le Se dobrih 88% predhodnega leta. Vzroke za zmanj3anje lahko delno i§€emo v okolju, ki je
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obremenjeno s krizo, delno tudi v zmanj$anju razstavne dejavnosti kakor tudi ve¢jem Stevilu zanimivih
programov v drugih muzejih in galerijah. V prihodnosti bomo morali ob delu s publiko opraviti
temeljito inventuro, ga poglobiti, aktualizirati in vpeljati nove oblike.

Andragoskih programov smo - skupaj z javnimi in protokolarnimi vodstvi - izpeljali 105 za 1428
obiskovalcev. Posebnost so tujejezi¢na vodstva po stalni zbirki v poletnem &asu, ki jih zagotavljamo v
sedmih jezikih. Vodstva v angle$€ini so Ze tradicionalna. Za namene republiSskega protokola smo
opravili manj vodstev kot v minulih letih, kar pripisujemo oviram, ki so nastale zaradi gradbenih del.
Vseh protokolarnih vodstev tudi ne beleZimo. V skrbi za ohranitev obiskovalcev tudi v ¢asu
zmanj$anega razstavnega programa smo ob etrtkih organizirali vodstva - predavanja ob izbranih
spomenikih izven Narodne galerije (baro¢ni spomeniki, lokacije, ki so povezane z impresionisti itn.).
Clanstvo v klubu Prijatelji Narodne galerije pogasi, a vsako leto nara§&a. V obravnavanem letu se je v
klub vpisalo 17 novih €lanov, zdaj klub $teje 136 ¢lanov, za katere smo organizirali 3 ekskurziji in 9
predavanj, povabimo jih na predoglede razstav. Clani se udelezujejo tudi drugih dejavnosti.

Na novo smo vpeljali filmske vecere, ki jih prirejamo v sodelovanju s TV Slovenija.

e. Realizacija zastavljenih ciljev pri izvajanju nalog povezovanja kulture, izobraZevanja in
znanosti.

Povezava z izobraZevanjem se preko pedagoskega oddelka bogati in Siri. Ve¢ strokovnih delavcev je
zaradi lastne strokovne ekspertize vklju€enih v visoko$olske izobrazevalne procese na Filozofski
fakulteti, Akademiji za likovno umetnost in oblikovanje in na Pedago$kem institutu; del teh se odvija
tudi v prostorih Narodne galerije. Uspe$no nadaljujemo ciklus predavanj in koncertov Sozvodje svetov -
teCe Ze Stirinajsta sezona - v povezavi s Komornim godalnim orkestrom Slovenske filharmonije; kljub
izpraznitvi Narodnega doma smo ciklus uspeli zadrzati v stekleni Vhodni avli. Z drugimi subjekti s
podro¢ja kulture smo pripravili razstavo Interieri - korespondence, nekateri so sodelovali tudi pri
posamic¢nih projektih Odstiranja. Galerijski strokovnjaki publicirajo svoja dognanja v strokovnih in
znanstvenih glasilih ter poljudnem tisku, ter tako prispevajo k razsiritvi poznavanja umetnostne
dediscine.

Tudi v letu 2014 lahko omenimo velik vpliv gostovanja Narodne galerije v Parizu, ki je Sir$e, izven
slovenskih meja, delovala kot vezivo med muzejskima institucijama in v okviru umetnostnozgodovinske
stroke zagotovila mednarodno prepoznavnost.

f. Realizacija zastavljenih ciljev pri izvajanju nalog pridobivanja gradiva

Novo pridobljenih predmetov v letu 2014 je 94 v skupni ocenjeni vrednosti skoraj en milijon evrov
(977.757 €). Od tega so bile s sredstvi MK odkupljene tri umetnine v skupni vrednosti 82.000 €, z
lastnimi sredstvi smo odkupili 6 del v skupni vrednosti 20.607 €. Ocenjena vrednost doniranih umetnin
za zavarovanje je kar 875.150 €, kar pretezno odpade na donacijo 56 del Zorana MusSica, eno
Sternenovo in eno Kosovo platno.

Realizirali smo dva od planiranih treh odkupov - Veselovega platna Crra kuhinja nismo odkupili in zanj
tudi nismo prejeli sredstev. Z veliko naklonjenostjo MK in posebej Vide Koporc Sedej smo z dodatno
odlo¢bo na avkciji v Dorotheumu skoraj v celoti pokrili izjemen nakup porcelanskega pladnja z
mitoloskim motivom po Francu Kav¢i¢u. Odkupi slovenske dedis¢ine v evropskih akcijskih hisah so v
zadnjih letih postali stalnica in so cenovno tudi neprimerno ugodnejsi.

Vse nove pridobitve so bile tudi dokumentirane, fotografirane in vpisane v analogno ter digitalno
inventarno knjigo.

Kot izjemno donacijo posebej izpostavljamo Musiceva dela, ki jih je slikarjeva necakinja arh.Vanda
Music predala slovenski javnosti z namenom, da se v Sloveniji postavi javna zbirka tega evropsko
pomembnega umetnika. Njeno odloditev, da donacijo prepusti prav Narodni galeriji, razumemo kot
posebno priznanje naSemu strokovnemu delu.

Za stalno zbirko smo po dolgotrajnih pogajanjih kot dolgoro€no posoditev pridobili 3 srednjeveske
plastike; v sakralnih objektih smo jih Ze leta 2013 nadomestili s kakovostnimi kopijami, izdelanimi v
RC Slovenije. Izkazalo se je kot primer dobre prakse, s katero zelimo nadaljevati tudi v prihodnosti in
za stalno zbirko pridobiti ¢im ve¢ kakovostnih umetnin, ki so v svojem primarnem okolju sicer ogroZene
ali izpostavljene nevarnostim.
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Pridobivanje fonda je potekalo ob intenzivnem spremljanju trzi§¢a in sodelovanju z zasebnimi galeristi
ter zbiralci. Odzivali smo se na ponudbe, vendar ugotavljamo, da smo le redko konkurenéni zaradi
pocasnosti ali premajhnih sredstev za odkupe. Na podroéju donacij smo plane dale¢ presegli, ne le z
izjemno donacijo Musicevih del, kar ocenjujemo kot rezultat sistemati¢nega dela s potencialnimi
darovalci. Odkupi so obsegali dela, ki pomembno dopolnjujejo galerijske zbirke. Posebej izpostavljamo
postopno odkupovanje iz zapusgine druzine Subsic, ki je mogo&e zaradi velike naklonjenosti in
razumevanja lastnikov. V njihovi lasti je $e nekaj dragocenih umetnin, ki nedvomno sodijo v stalno
zbirko. Nekatere nove pridobitve so bile tudi Ze publicirane in razstavljene.

Ceprav je zaradi ved sre¢nih nakljugij bera pridobitev izjemna, se nad tem ne moremo posebej veseliti,
saj so bila sredstva skromna, planiranje pa Ze naprej prilagojeno vi$ini odobrenih sredstev, ki so bila v
zadnyji tretjini leta Se zmanj3ana. Na odkup ¢aka $e ve¢ pomembnih umetnin in le upamo lahko, da ne
bodo prej nasle novega lastnika. Pritisk trga in zasebnih lastnikov je zaradi krizne situacije pove&an,
zato je na trgu veliko pomembnih umetnin, cene pa so znatno niZje. V takih razmerah bi bilo potrebno
sredstva za odkupe dediscine znatno povedati.

Ponovno opozarjamo na nesmotrnost obstojecega sistema planiranja odkupov. Zakonitosti
nepredvidljivega umetnostnega trga ne dopus€ajo daljnoseznih in natanénih planiranj, saj se priloZnosti
pojavljajo sporadi¢no, nenadno in zahtevajo hitro reakcijo. Le naklju¢no lahko za ta namen uporabimo
lastna sredstva, ki jih moramo zadnja leta vlagati predvsem v investicijsko vzdrZevanje. Zato
predlagamo ohlapne;jsi nadin planiranja oz. zagotavljanje fleksibilnosti s strani glavnega financerja v
skladu z vsakokratno situacijo na trgu. Se vedno re$ujemo tudi denacionalizacijske probleme in
skuSamo zaustaviti erozijo umetnostnega fonda. Kot najbolj problemati¢na se je izkazala
"denacionalizacija Attems", kjer bomo poskusali z dogovorom z upravigenci zavarovati vsaj tisti del
zbirk, ki je namenjen javnosti.

S. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela (po potrebi);

Kljub temu, da vlagamo velike napore, da bi se uspesno prilagodili vsakoletnemu zmanjsanju
prihodkov, je potrebno poudariti, da tako stanje dolgorogno negativno vpliva na razvoj osnovne
dejavnosti, na stanje premoZenja in na nadaljevanje obstranskih dejavnosti. Stevilo razstav in publikacij
smo drasti¢no zmanj3ali, kar je posledi¢no vplivalo na zmanj$ano Stevilo obiskovalcev; negativni trend
se je sicer letos obrnil navzgor zaradi $tevilnih novih oblik dela z odraslo publiko. V prizadevanju za
zapolnitev razstavnega programa se moramo vse bolj odzivati na aktualne priloZznosti mimo sicer$njega
predvidenega plana razstav.

Nedopustne posledice nastajajo zaradi nerealiziranih odkupov dedi$¢ine, saj se na ta nadin umetnine, ki
bi bile potrebno dopolnilo nacionalne zbirke, izgubljajo v zasebne zbirke ali tujino - sicer znotraj EU,
vendar so za nas izgubljene. Najbolj kriti€ne in nedopustne posledice se kaZejo pri nezadovoljivem
vzdrzevanju strojnih naprav, raGunalni$ke opreme in vse bolj tudi pri vzdrZzevanju stavb; kljub
poudarjeni skrbi za premoZenje odobrena sredstva ne zado$€ajo ve< niti za solidno vzdrzevanje. V
bliznji prihodnosti lahko pride do nedopustnih posledic zaradi iztro$enih naprav za klimatizacijo in
ogrevanje. Pogosto servisiranje je drago in napak, ki se mnoZijo zaradi starosti, ne odpravljajo trajno.
Zmanj3ana sredstva za izobraZevanje dolgoroéno pomenijo stagnacijo strokovnega korpusa.

Nedopustnih posledic pri rednem delu sicer ni. Nepri¢akovane posledice so podalj$anje proucevanja pri
raziskovalnih projektih zaradi povecanega obsega dela pri sprotnih nalogah, kakor tudi zaradi
dolgotrajnih bolniskih odsotnosti.

Sicer pri¢akovana, a tezko sprejemljiva je viSina nekaterih stroskov, predvsem stro§kov zavarovalniskih
premij, zaradi ocenitve umetnostnega fonda oz. novih pridobitev.

Opozarjamo 3e na problem pri kréenju fizi€nega varovanja stavbe in zbirk, ki smo ga zaradi varevanja
Ze zmanjSali na e dopustni minimum - zagotovili smo ga lahko le zaradi napornih pogajan;.
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6. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve¢ preteklih let — za tiste kategorije, katerih naértovanje in
uresni¢evanje spremljamo vsako leto in po isti metodiki;

Za leto 2014 belezimo znaten porast obiska, v skupnem Stevilu 62.895 obiskovalcev, kar je za dobrih
9.000 ved kot v predhodnem letu (v letu 2013 je bilo obiskovalcev 53.784,), $e vedno pa nismo dosegli
Stevila 83.784 obiskovalcev iz leta 2012. Ta trend je posebej razveseljiv ob upostevanju posebnih
okolis€in, to je bliZine gradbiSca in za skoraj polovico zmanj$anih zmogljivosti institucije. Vstopnic smo
prodali 31.772, brezpla¢nih vstopnic smo razdelili 12.695, vstopov brez vstopnic (otvoritve, koncerti,
predavanja in druge prireditve ter dnevi odprtih vrat) pa smo nasteli 21.023. Zaradi preglednosti smo
leta ze 2008 uvedli vstopnice z razlicnimi vrednostmi - polne, s popustom, brezplacne in hkrati za ogled
stalne zbirke in posebej obCasnih razstav; zato so navedeni podatki zelo natanéni. Od leta 2011 vodimo
Se dodatno analitiko obiska po mesecih, tipih skupin, itn., s pomo¢&jo katere lahko sproti ugotavljamo
ucinke svojega dela. Delna odstopanja med Stevilko obiska in prodanimi kartami nastajajo le v primeru,
ko en obiskovalec z eno vstopnico obisée poleg stalne zbirke tudi eno ali dve ali celo tri sofasne
obéasne razstave. Ce bi takega obiskovalca $teli pri vsaki razstavi posebej (torej tevilo ogledov, ne
Stevilo oseb), bi bilo Stevilo Se znatno vi§je.

Podatki kazejo, da je upadel posamicen obisk obcasnih razstav, ki jih je bilo zaradi zmanj$evanja
programskih stroSkov v letu 2014 $e manj kot v zadnjih treh letih in znatno manj kot v preteklih letih.
Ugotavljamo, da so bile v preteklosti najbolj mnozi¢no obiskane razstave v vhodni avli, ki pa jih Ze od
leta 2010) zaradi varéevalnih ukrepov - izkljucene klimatske naprave v zimskih in poletnih mesecih
zaradi zmanjSanja porabe energije - nismo prirejali. Zaradi premajhnih sredstev smo zmanjsali tudi
oglasevanje v medijih, tiskanje plakatov in plakatiranje pa smo povsem opustili z izjemo razstave
Prebujanje lepote.

Obisk obc¢asnih razstav je upadel, prav tako obisk stalnih razstav in pedagoskih programov. V nasprotju
s tem se je obisk andragoskih programov zelo povecdal glede na pretekla leta; teh programov je tudi
znatno vec, saj smo vpeljali $tevilne novosti, kar je naletelo na posebej ugoden odmev. Pri andragoskih
in pedagoskih dejavnostih smo delo prilagodili razli¢nim ciljnim skupinam, prav tako publikacije. Velik
obisk smo belezili v €asu, ko je bil vstop prost, predvsem na vseh petih dnevih odprtih vrat. Sicer se
obisk ob dnevih odprtih vrat skozi leta bistveno ne spreminja.

Zadnja leta se posebej posve€amo spletnim obiskovalcem. V letu 2011 smo spletne strani razsirili $e z
dvema drugima oblikama - uvedli smo facebook in tedenske novice (newsletter); stevilo uporabnikov
obeh vztrajno naraséa in tudi odmevi uporabnikov na kakovost spletnih strani so pohvalni. ZabeleZili
smo 311.450 ogledov spletnega mesta www.ng-slo.si, 66.566 obiskovalcev in 37.497 edinstvenih
uporabnikov. Seja povpre€no traja 4 minute in 20 sekund. DeleZ dostopa prek mobilnih tehnologij je
ocenjen na priblizno 12%.

Spletno mesto www.facebook.com/ngslo $teje skupno 240.787 obiskov, ker je izjemen porast glede na
prejsnja leta (v letu 2011 67.356 ogledov, v leto 2013 pa 54.619 ogledov). Na naSem facebooku
belezimo 2480 vieckov. Ta medij uporabljamo tudi za obves¢anje javnosti o nasih dejavnostih. Posebej
smo uvedli tudi facebook najbolj priljubljene slike - Kobil¢inega Poletja - domiselna poteza, ki je
dozivela dober odziv. Nasim obiskovalcem smo poslali 84 newslettrov (tedenskih novic). Stevilo
naro¢nikov se iz leta v leto poveéuje. Stevilo posameznikov se je dvignilo na 2036 ( leta 2012 jih je bilo
1431, leta 2013 pa 1818). Iz izobraZevalnega sektorja (vrtci, $ole, srednje Sole) imamo 1000
naroénikov, dodatno pa $e 395 novinarskih naslovov. Spletni nadin komuniciranja je predvsem pri
mlajsi publiki priljubljen, vendar za zdaj ne ogroza obiska razstav in zbirke.

V letu 2014 smo zaceli objavljati video posnetke na Youtube; skupaj jih bilo 38, ogledov smo zabelezili
3710, minute gledanja pa ocenili na 6711.

Na novo smo uredili spletno trgovino - prodajo publikacij in drugih artiklov iz muzejske trgovine.
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Vseh uporabnikov digitalnih vsebin na spletu smo v letu 2014 zabelezili 309.588.

Se vedno pa predlagamo Ministrstvu za kulturo RS, naj pri $tetju obiska uposteva tudi obiskovalce -
zunanje uporabnike - v specialni knjiZnici, fototeki in dokumentaciji. Teh obiskovalcev je bilo v fototeki
75, fond D je uporabljalo 16 oseb, specialno knjiznico pa 286, kar je v primerjavi s 341 obiskovalci
predhodnega leta nekaj manj.

V fototeki smo poleg tega pripravili 33 pogodb o izposoji fototeCnega gradiva; 88 izdanih posnetkov je
bilo tudi objavljenih.

Obiskov v registraturi (ogledi umetnin) nismo §teli. Prav tako v te $tevilke niso vSteti interni uporabniki
knjizni¢nega, arhivskega itn. gradiva, kakor tudi ne periodike.

7. Ocena gospodarnosti in uéinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oz. Zupan (op. ni treba, v kolikor ni
predpisanih meril) in ukrepe za izboljSanje uclinkovitosti ter kvalitete poslovanja
posrednega uporabnika. Priporocljivo je, da si vsak javni zavod za merjenje dosezkov
pripravi svoje lastne kazalnike, ki odrazajo pogoje delovanja, posebnosti dejavnosti in
razmere pri delu;

Glede na razpoloZljiva sredstva in potrebe po njih (v letu 2014 smo imeli 13 % manj prihodkov oz.
263.057,00 €, kot leta 2010, v primerjavi z letom poprej pa smo imeli vi§ino skupnih prihodkov enako)
smo zastavljene cilje dosegli v optimalnem obsegu in ob vzdrzevanju ter izbolj$evanju kakovostne ravni
prezentacije gradiva kakor tudi publikacij. To je bilo mogoce tudi zaradi deleza lastnih sredstev, ki smo
jih pridobili z oddajanem v najem garaZe in Vhodne avle. (54.631,00 €).

Z razpolozljivimi sredstvi smo ravnali odgovorno v smislu dobrega gospodarja in pomembno znizevali
nekatere vrste stroskov (stroski Cistilnega materiala, stroski ogrevanja, tekoce vzdrzevanje poslovnih
objektov, varovanje, zavarovanje), kar je seveda vsako leto teZje, saj se z zniZevanjem stroskov
ukvarjamo Ze pet let. Ob tem, da nekaterih stroSkov (npr. varovanje) ni oportuno zmanjsevati in po
drugi strani bodo stroski vzdrzevanja zaradi iztro$enosti vsako leto viji.

Vse leto 2014 je potekalo v stalnem pritisku na znizevanje stroskov, tako programskih, kot stroskov
tekocega delovanja (vzdrzevanje). Temu je bilo namenjeno navodilo sodelavcem v zaCetku leta (kot Ze
nekaj let zapored), ki mu je sredi leta sledil e dodaten poziv k nadzoru stroskov in varéevanju. Uvedli
smo strog nadzor nad izdajanjem narodilnic, ki morajo imeti pred izdajo tudi oceno stroska,
racionalizirali smo porabo €istil in podobnega materiala, prav tako smo zmanjsali izdatke za papir.

V primerjavi z letom 2010 so se splo$ni stroski (C1) v letu 2014 manjsi za 82.683,00 € oz. za 13,36 %.
C2 II. sklop pa za 161.492,00 €, kar je za skoraj 50 % manj kot pred petimi leti, vendar je to delno tudi
posledica zaprtja Narodnega doma zaradi rekonstrukcije.

Skupni prihodki v letu 2014 so bili 1.782.841,00 €, kar je 44.000,00 € manj kot leto poprej. Prihodki iz
prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe so bili 128.946,00 € (2013 - 98.286,00 €), iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa 54.631,00 € (2014 - 51.085,00 €), skupaj 183.577,00 € kar
predstavlja

10% vseh prihodkov (2013 - 149.371,00 €, kar je predstavljalo 8,17 % celotnih prihodkov).

Na trgu bi lahko z oddajo prostorov zasluzili $e bistveno ve¢, vendar se moramo prilagajati razstavnemu
programu, kar je tudi naSe osnovno poslanstvo. Lansko leto je bil tako oportunitetni prihodek oddaje
prostora v Vhodni avli, zaradi zasedenosti le tega z razstavami, 26.400,00 € (2013 - 15.900,00 €).
Kon¢ni finanéni rezultat v letu 2014, presezek prihodkov nad odhodki, je bil 22.237,00 € in sicer zaradi
casovnih razmejitev: 15.237,00 € sponzorskih sredstev za promocijo razstave Normandija in 7.000,00 €
za kopijo kipa Pieta iz Podsrede.

Predlog za odpis osnovnih sredstev je v visini 9.529,30 €. Gre za amortizirana osnovna sredstva, ki niso
ve€ uporabna, in jih bomo po odpisu fizi¢no uniéili. Na priporo¢ilo revizorke in po sklepu Sveta NG
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bomo odpisali stare publikacije v vrednosti 72.546,26 €, kar nam je letos omogo¢il tudi rezultat. Gre za
pretezno stare kataloge, izdane pred 2008, za nekurantno zalogo, ki se ni odpisovala sproti.

Pri poslovanju Narodne galerije igra veliko vlogo rekonstrukcija pala¢e Narodnega doma, kar se Ze od
leta 2012 pozna na obisku in Stevilu razstav. Hkrati to dejstvo v nas krepi velik optimizem in navdusenje
glede vseh moznosti in izzivov, ki se nam bodo odprli v programskem in poslovnem smislu po odprtju
palace Narodni dom.

Na koncu je potrebno poudariti, da smo storili vse, da bi bili ¢im bolj u€inkoviti in varéni, da bi dosegli
vse zastavljene cilje in sicer znotraj standardov, ki pritiCejo vrhunski instituciji kot je Narodna galerija.

Hkrati ne gre zanemariti, da se nekatera nesorazmerja, ki so nastala v preteklosti niso nikoli zares
odpravila. Povisani zneski stroSkov posameznih kategorij (sredstva za splo§ne stroske delovanja) nikoli
niso bili upostevani pri odmeri v osnovni odlo¢bi. Takih »povisanih« stroskov je najmanj za
103.867,17 €:

Konec leta 2013 in zaCetek leta 2014 smo izplacali zadnji Cetrtini placnih nesorazmerij v visini
40.500,00 € iz privarevanih sredstev za remont tovornega dvigala in drugo investicijsko
vzdrzevanje, za katerega sicer zadnja leta ne dobimo sredstev iz proracuna, vendar tega denarja
nismo nikoli dobili nazaj.

Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca. To je do leta 2008 znasalo 15.000,00 €, kolikor je
bilo tudi odobrenih sredstev v sredstvih za splo$ne stroske delovanja. Od 2008 dalje to nadomestilo
zna$a priblizno 37.000,00 €, v letu 2014 je bil ta znesek kar 43.852,17 €, kar je skoraj 300%
povisanje v primerjavi z letom 2008.

Zavarovanje premozenja Narodne galerije. Po opravljenem vrednotenju skladno z zahtevo
Racunskega sodiS¢a in MK, je bila vrednost umetnin, v letu 2007, vpisanih v poslovne knjige (brez
t. im. Vladnega fonda) dosegla vrednost 19.817.460,00 € (v 2008 34.900.596,00 €), v letu 2014 pa
Ze 43.527.161,00 €. Po bilancnih podatkih za leto 2006, ko zavarovanje $e ni upostevalo vrednosti
vpisanih umetnin je bila vrednost le teh 4.280.129,99 €, zavarovalna premija pa je znasala 12.998

€, leta 2014 je bila zavarovalna premija Ze 69.513,68 €. Razlika, priblizno 56.515,00 €, ni bila
nikoli upostevana pri izplaCilu sredstev za splosne materialne stroSke.
e ZmanjSevanja proracuna za place ob sicer$nji ohranitvi vi§ine pla¢ zaposlenih, v zgoraj navedeni

znesek ni vsteto.

VarCevanje se v Narodni galeriji intenzivno izvaja Ze tri (leta), v manj$i meri pa se je tudi pred tem, zato
je mnogo tezje najti rezerve. Za potrditev trditve pripenjamo tabeli, ki govorita o gibanju prihodkov in

prihrankov v obdobju 2010 do 2014.

Tabela 1, C1 Splo3ni strodki in del programskih stro§kov- primerjava stro§kov med leti 2010 - 2014

2014/2010 |Absolutno

Naziv konta 2010 2011 2012 2013 2014 0,01|% 2014/2010
Cistilni material in storitve 13.002 13.184 8.012,21 7.913,57 5.115,00 65 39 -7.887
Storitve varovanja zgradb in prostorov 133.055 134.011 95.239,80 64.888,66 44.326,00 68 33 -88.729
Drugi splo$ni material in storitve 5.302 13.895 26.834,0 32.822,3 16.266,00 50 307 10.964
Material potreben za realizacijo razstave 67.912 28.120 6.954,86 41.883,43 16.569,00 40 24 -51.343
Elektri¢éna energija 161.538 164.006| 160.885,14| 161.295,00|] 136.599,00 85 85 -24.939
Poraba druge energije 30.142 38.991 39.875,01 39.787,45 35.286,00 89 117 5.144
Voda in komunalne storitve 10.824 11.663 10.610,94 4.988,97 6.340,00 127 59 -4.484
Postnina in kurirske storitve 9.295 6.457 3.793,43 4.301,64 5.298,00 123 57 -3.997
Goriva in maziva za prevozna sredstva 760 733 831,41 958,67 594,00 62 78 -166
Vzdrzevanje in popravila vozil 2.287 2,061 2,844,64 1.999,58 1.145,00 57 50 -1.142
Tekole vzdrzevanje poslownih objektov 80.581 69.387 76.224,98 53.140,13 75.255,00 142 93 -5.326
Tekote vzdrzevanje druge opreme 11.458 13.146 24,246,5 40.446,8 20.462,00 51 179 9.004
Zavarovalna premija za objekte in Ul 102.245 82.405 72.604,94 77.392,12 74.212,00 96 73 -28.033
SKUPAJ 628.401 578.059 528.958 531.818 437.467 82 70| -190.934
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TABELA 2 - analiza glavnih financnih kategorij v letih 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014/2014/13 |2014/10 |Absolutno
Skupaj prihodki 2.045.899| 2.297.088| 2.025.555| 1.826.842| 1.782.842 97,59 87,14| -263.057
Prihodki iz proratuna (odlocba z aneksi) |1.793.733|1.989.092| 1.737.955| 1.677.471| 1.599.265 95,34 89,16| -194.468
Prihodki iz izvajanja javne sluZbe 190.587| 227.407| 232.592| 98.286| 128.946| 131,19 67,66 -61.641
Prihodki pridobljeni na trgu 61.578 80.589 55.008 51.085 54.631 106,94 88,72 -6.947
Skupni odhodki 2.195.277| 2.262.840| 1.942.438| 1.821.311| 1.760.604 96,67 80,20 -434.673
Sredstva za plade zaposlenih 884.278| 898.036| 864.234| 813.125| 794.584 97,72 89,86 -89.694
Splosni stroski delovanja C1 619.009| 648.820| 594.962| 476.661| 536.326 112,52 86,64 -82.683
Programski materialni stroski C2, |. sklop| 110.850| 118.616| 111.497| 160.282| 116.505 72,69 105,10 5.655
Programski materialni stroski C2, II. sklop| 334.385| 222.499| 114.785| 200.584| 172.893 86,19 51,70| -161.492

Kljub temu, da vlagamo velike napore, da bi se uspesno prilagodili vsakoletnemu zmanjs$anju prihodkov

je potrebno poudariti, da tako stanje dolgoro¢no negativno vpliva na razvoj osnovne dejavnosti in

spremljevalnih dejavnosti. Zmanjs$evanju prihodkov na drugi strani vedno sledi zmanj§evanje stroskov,

predvsem na strani materialnih stroskov, Zal pa tudi na strani programskih stroskov. Lahko se

pohvalimo z obvladovanjem stro$kov, vendar to hkrati pomeni:

e da ni denarja za nakup novih umetnin, tistih, ki bi sodile v nacionalno zbirko in so trenutno zaradi
financ¢ne krize na trgu dosegljive po najnizjih cenah do sedaj,

¢ da smo varovanje zmanj$ali do te mere, da smo na meji dopustnega,

da ne moremo v goste povabiti pomembnih evropskih razstav, ker so predrage,

da ne moremo postavljati atraktivnih, tehni¢no in tehnolosko podprtih in zato drazjih domagih

razstav,

da ne moremo uvajati novih in kompleksnej$ih programov za obiskovalce,

da ne moremo izvajati akcij / aktivnosti, ki zahtevajo vedji zaetni vlozek,

da ne moremo $iriti asortimana atraktivnih in novih produktov za galerijsko trgovino,

da ne moremo trZiti in oglasevati svojih dejavnosti (tudi izobraZevalno animacijske) v zadostnem

obsegu.

Opozoriti moram na dejstvo, da bomo brez sredstev za investicijsko vzdrZevanje slej ko prej naleteli na
veliko teZavo, ¢e ne bomo dobili sredstev za investicijsko vzdrzevanje, saj se stavbi starata, tako kot tudi
centralno krmilni sistem, ki potrebuje zato ve¢ vzdrZevanja in zamenjav posameznih delov. Tako smo
imeli v letu 2014 precej tezav s tovornim dvigalom, ki je staro 22 let in $e ni imelo glavnega remonta,
Ceprav bi ga morali izvajati vsakih deset let. Predrafun za remont je znasal 20.700,00 €. Ker nismo
zmogli v enkratnem znesku pokriti celotne vsote, smo se odlo€ili, da remont izvedemo v dveh fazah.

Natancen pogled na finan¢no poslovanje in gospodarnost lahko zainteresirani pridobi s pregledom:

e finan¢nih porodil,

e tabel, ki sestavljajo prvi del obrazca poroéila za leto 2014, ki nam ga je posredovalo MK,

e racunovodskega porocila 2014.

Glede meril in standardov priporodam, da jih dologi MK, saj bo to imelo dvojni pozitivni udinek. Ce
bodo sodila enaka, bo primerljivo poslovanje razliénih javnih zavodov po eni strani, in po drugi strani se
bo lahko posamezni zavod primerjal skozi &as, skozi razli¢na obdobja, kar vsakoletno spreminjanje
tabel ne omogoca.

8. Ocena delovanja sistema notranjega finan¢nega nadzora posrednega uporabnika;

Notranjo revizijo smo opravili v letu 2014. Nazadnje je bila izvedena leta 2009, porotilo pa je bilo
podano februarja 2011. Bilo je odkritih nekaj manj$ih nepravilnosti, ki smo jih odpravili delno Ze med
potekom revizije in delno po prejetju porodila.

Delo Narodne galerije se odvija v skladu z zakonodajo in drugimi predpisi in je organizirano u¢inkovito.
V letu 2010 je bil sprejet register tveganj, ki ga vsako leto pregledamo in na novo ocenimo realnost
tveganj in po potrebi dopolnimo.

Vodstvo zavoda in administracija ostajajta Steviléno nespremenjena. Delavca, ki bi imel pooblastila za
izvajanje notranjega finannega nadzora, zavod nima. Finanéni nadzor glede smotrnosti porabe sredstev
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opravljajo vodje projektov, ki so imenovani za posamezne programske sklope, in raunovodska sluzba v
okviru dolo¢il pravilnika o raunovodstvu. Vodja projekta odgovarja za izvedbo naloge in porabo
financénih sredstev. Porabo potrjuje pomoénik direktorice. Tako radun (naroé&ilo), kot izplagilo rauna
potrjujeta vsaj dva, sodelavec pri katerem je strosek nastal in direktorica ali njen pomo¢nik, izpla&ilo pa
racunovodja in direktorica ali njen pomo¢nik.

Ocenjujemo, da je primerno kontrolno okolje vzpostavljeno na preteznem delu poslovanja, da
upravljanje s tveganji temelji na merljivih ciljih na posameznih nalogah/projektih, na opredeljenih
nacinih ravnanja v primeru neuresnicenih ciljev na preteZnem delu poslovanja, da so tveganja
obvladljiva na preteznem delu poslovanja, kjer je zagotovljen tudi ustrezen sistem informiranja in
komuniciranja.

Mehanizmi notranjega financnega nadzora v Narodni galeriji:

e  Vsako narocilo/ racun kot tudi pladilo rauna verificirata s podpisom dva zaposlena (naro¢nik

blaga/ storitve, direktorica oz. pomo¢nik direktorice, pri pladilu pa raéunovodja in direktorica ali

njen pomo¢nik)

Register tveganj, ki ga vsako leto preverjamo in po potrebi dopolnjujemo

Letna navodila direktorice za delo zaposlenih

Pravilnik o integriteti

Navodilo o postopku oddaje javnih naro€il, katerih vrednost je niZja od vrednosti, za katere veljajo

dolocila Zakona o javnem narodanju

e  Vsak stroSek nad 100,00 € ima narocilnico, ki ima vse zahtevane podatke (ceno, koli¢ino, pladilni
pogoji)

e  Vsako leto preverjamo cenovno politiko nasih stalnih dobaviteljev pri njihovih konkurentih in se
potem odlocamo za optimalne dobavitelje, kjer upostevamo ceno, kakovost, natanénost in hitrost
odziva, skratka cel paket »produkta« (blago/ storitev)

e  Vsak stroSek nad 1.000,00 € mora biti opravi€en s preverjanjem cene na trgu pri ve¢ dobaviteljih, o
¢emer moramo imeti tudi dokument

e  Vsak stroSek nad 2.000,00 € mora biti opravi€en s pridobivanjem najmanj treh konkuren&nih
ponudb usposobljenih ponudnikov

e  Vsak stroSek nad 10.000,00 € in do 20.000,00 € terja, da se pisno pozove najmanj tri usposobljene
dobavitelje k oddaji ponudbe, kateri mora biti prilozen tudi parafiran vzorec pogodbe

e Interna revizija poslovanja

9. Pojasnila na podrodjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Neodlozljivih nedosezenih ciljev ni bilo. Program, ki je bil usklajen z odlo¢bo, smo realizirali v celoti,
eno od razstav smo predstavili v zmanj$anem obsegu in njeno celotno realizacijo zaradi novih dejstev
prestavili v leto 2015.

Tiste cilje, ki so zagotavljali teko¢e delovanje zavoda in resevanje neodloZljivih nalog smo realizirali
tako s pomocjo sredstev, dodeljenih z dodatnimi odlo¢bami, kot z lastnimi sredstvi. Sanirali oz.
zadovoljili smo najnujnejSe potrebe. Nakupili smo predvsem nekaj informacijske opreme. Zaradi
skromnega investicijskega vzdrzevanja so vedno bolj o¢itne nevarnosti vegjih izpadov strojne opreme,
vedjih nekaterih stroskov tekodega poslovanja in poskodb dolo€enih delov poslopij.

10. Ocena ulinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem na
gospodarstvo, socialne razmere, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora in
podobno

Zavod pozitivno posega s svojim poslovanjem v bliZnjo in $ir§o okolico. Posamezniki se kot
predavatelji ali mentorji vkljudujejo v raziskovalne projekte in visoko$olske izobrazevalne procese (FF,
ALUOQ, PF). Intenzivno je sodelovanje v mednarodnem okolju (Italija, Hrvaska, MadZarska, Srbija,
Avstrija, Francija, Velika Britanija, Spanija, Belgija, Nem&ija, ZDA) s predavanji, publikacijami ali
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posoditvami umetnin in dogovori v zvezi z gostovanji razstav. Tvorno nadaljujemo sodelovanje z
Restavratorskim centrom (zadetek rekonstrukcije Narodnega doma, svetovanje pri restavratorskih
postopkih v obliki raznih komisij, restavriranje dela fonda za bodoco stalno zbirko) in spomeniskimi
zavodi (udelezbe strokovnih delavcev v kolavdacijskih komisijah, sodelovanje pri odlo¢itvah glede
rekonstrukcije Narodnega doma), kakor tudi turizmom, kje se poskusamo nadrtno vkljugiti v programe
turisti¢ne ponudbe. Z Ministrstvom za zunanje zadeve RS uspe$no sodelujemo v ekspertni skupini za
sukcesijo umetnin iz nekdanje SFRJ po Aneksu B in od leta 2014 naprej tudi po Aneksu A.
VkljuCujemo se na podrocje urejanja trgovine z umetninami in sodelujemo z gospodarstvom pri zbiranju
in prou¢evanju korporacijskih zbirk, od &esar si obetamo povratni uéinek v obliki sponzoriranja ali vse
bolj tudi prevzemanja zbirk tistih podjetij, ki so v ste¢ajnem postopku. S TVS sodelujemo pri pripravi
izobrazevalnih in informativnih oddaj o starejSi umetnosti ter zagotavljamo podatke za MMC.

Predvsem pa redno in tradicionalno dobro sodelujemo s sorodnimi institucijami - nacionalnimi (NMS,
SEM, MG, AML), pokrajinskimi in ob¢inskimi muzeji (Nova Gorica, Ptuj, Maribor, Jesenice,
Slovenska Bistrica, Slovenske Konjice, Betnava, gmarje pri Jelsah, Kostanjevica na Krki, Novo mesto,
Belokranjski muzej Metlika, Umetnostna galerija Maribor, Pokrajinski muzej Maribor, Loski muze;j
Skofja Loka) ter z Muzejem in galerijami mesta Ljubljana. Posebej izpostavljamo sodelovanje pri
atribuiranju in ocenjevanju likovne zbirke Pokrajinskega muzeja v Mariboru. Pozitivni so tudi u¢inki na
turizem, kar se kaze v pove¢anem Stevilu tujih obiskovalcev in nara$¢ajo¢em $tevilu prodanih publikacij
v angles¢ini. K temu pripomore tudi standard vseh legend in pojasnil v slovenskem in angleskem jeziku
na razstavah in obeh stalnih zbirkah. - Peta izdaja vodnika po slovenski zbirki v angle$¢ini je
razprodana; ponatisa nismo planirali zaradi pri¢akovane prenove Narodnega doma in umika stalne
zbirke.

Posebej je potrebno izpostaviti uéinek pedagoskega dela Narodne galerije, saj se Stevilo obiskov skupin
Soloobveznih otrok in dijakov srednjih $ol stalno povecuje. Vodeni ogledi z animacijami ter delavnicami
imajo pomemben vpliv na ob&utljivih ciljnih segmentih odra¢ajocih, bodo¢ih prijateljev Narodne
galerije, umetnosti in slovenske kulture na splo$no. V letu 2014 smo se poglobljeno ukvarjali tudi s
publiko, ki ima posebne zahteve, zlasti s slepimi in slabovidnimi obiskovalci. Sodelovali smo z ALUO
in Tifloloskim muzejem v Zagrebu pri pripravi prilagojene slike za slepe in slabovidne obiskovalce.
Narodna galerija je z identifikacijo energetskih problemov (energetski pregled in poro¢ilo) in z obeti
sanacije najbolj perecih vprasanj, predvsem pa prenove Narodnega doma, posegla tudi v (delno)
reSevanje okoljske problematike.

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in investicijskih vlaganj.
01.01.2012 je bilo v Narodni galeriji zaposlenih 34 delavcev, 01.01.2015 je bilo zaposlenih 31 delavcev.

Pri tem je potrebno poudariti, da smo $e vedno kadrovsko podhranjeni. Pogre$amo vsaj zapolnitev
delovnega mesta strokovnjaka za stike z javnostmi, delovno mesto trznika, in vodjo muzejske trgovine.
Povecan obseg nalog z naslova mati¢ne sluzbe terja nove zaposlitve. Manjka nam strokovni sodelavec
za vodenje Vladne umetnostne zbirke, $¢ vedno ni nadome3&en kustos slikarske zbirke. Kustosa za
razstavno dejavnost bomo zaposlili za dolo¢en ¢as do konca postavitve nove stalne zbirke.

Izobrazevanje delavcev je potekalo po programu in je primerno razporejeno po starostni in izobrazbeni
strukturi. Zaradi splo$ne racionalizacije izdatkov smo prioritetno obravnavali izpopolnjevanje z
namenom boljSega obvladanja obstojecih delovnih nalog. Izobrazbena struktura zaposlenih presega
zahtevano, kar omogoca doseganje boljsih rezultatov.

Napredovanja so potekala v okviru pravic in planiranja (11 zaposlenih napredovanje v PR v letu 2012,
izpladilo place 01.04.2014).

Vedno vec nalog reSujemo z ob&asnim najemanjem kadrov in s §tudentsko pomogjo— izobrazevalno
animacijske aktivnosti (vodenje Solskih in pred$olskih skupin, Galov klub - animatorji) varovanje zbirk
(varuhi — upokojenci) in trgovinska dejavnost se odvijajo s pomogjo §tudentov in upokojencev. Na ta
nacin lahko izvajamo aktivnosti, ki jih sicer ne bi mogli v zadostnem obsegu, po drugi strani pa na ta
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nacin prihranimo na leto ve¢ kot 60.000,00 €, v primerjavi s tem, &e bi te aktivnosti izvajali s pomogjo
novo zaposlenih, oz. ¢e bi varovanje izvajala katera od organiziranih varnostnih sluzb.

Za investicijsko vzdrZzevanje smo v letu 2014 porabili 41.814,85 € lastnih sredstev. Pri tem je potrebno
poudariti, da so stavbe, ki sestavljajo kompleks Narodne galerije vsako leto starejse, kot tudi
upravljavsko krmilni sistemi in je zato vsako leto draZje tudi vzdrZevanje:

= Cankarjeva 20 — leto gradnje 1896, zgradba je v prenovi
= Puharjeva 9 — leto gradnje 1993
=  PreSernova 24 — leto gradnje 2001

Glede na starost zgradb bomo morali zadeti planirati beljenje hodnikov, pisarn in drugih delovnih
prostorov. Ocena stroska 7.000,00 €. Pojavlja se potreba po menjanju drobnega inventarja (Zaluzije, kosi
za smeti, pisarniske lu¢i, drobno pohistvo...). Planirati bomo morali tudi stroske dodatnega odpravljanja
ovir za gibalno ovirane.

V zvezi s financami Se ugotovitev, da je poslovanje izredno tezko, ée se med letom kréijo Ze odobrena
sredstva. Stro3ki za planirane razstave nastajajo skozi leto neenakomerno, finanéno zavezujoce pogodbe
so podpisane ve¢ mesecev ali celo let naprej, kar pa ob kréenju rednih sredstev ustvarja nemogog
polozaj zaradi stornacije pogodb ali celo Ze pladanih avansov.

Podpis direktorja in Zig: (LS M W‘/

V Ljubljani, dne 20. februar 2015
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